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Introducao

Este documento constitui o relatério de autoavaliagdo do desenvolvimento dos processos
e dos resultados do Agrupamento de Escolas de Valbom (AEV), no ano letivo de 2017/2018.
Ao contrario dos anos anteriores, em que tem sido realizado no quadro do Protocolo com a
Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico do Porto (ESE-IPP), no contexto do
Programa TEIP, este ano foi organizado apenas pela equipa de Autoavaliagcdo do AEV.

O documento inclui: Introducdao; Contextualizagao Teérica do Modelo de
Autoavaliagao; Metodologia; | - Melhoria das aprendizagens; Il - Servigo educativo; il -
Prevencdao do abandono e absentismo e regulacao do clima de escola; IV - Gestao e
organizacao; V - Relagao escola-familias-comunidade e parcerias; VI — Considera¢oes

finais.
Pretende-se que este possa ser:

> um instrumento de discussido e reflexdo sobre os resultados do servico publico de

educacéo prestado;

» um guia orientador para a ag&o, que possa contribuir para uma pratica educativa
consistente, sustentada e promotora do sucesso educativo;

» um documento de referéncia na tomada de decisbes, pelos 6rgdos de gestdo e de
organizagao pedagdgica, indutor de processos de mudanga e de melhoria institucional;

» um instrumento promotor da autoestima e do crescimento profissional e pessoal do

pessoal docente e n&o docente;

» um documento promotor de uma cultura de autoavaliacdo e de prestacdo de contas a

toda a comunidade.

Para que estes objetivos se cumpram, € imperioso que os dados aqui apresentados,
discutidos e validados, mais do que articulados com a gestdo estratégica, além de
fundamentarem a reflexdo institucional, passem a sustentar efetivamente o processo de
tomada de decisbes, a nivel organizacional, pratica que nado tem sido sempre
suficientemente acautelada, apesar das recomendagdes da equipa de autoavaliagdo. S6
assim se cumprira o propésito ultimo da avaliagdo organizacional: “monitorizar, refletir e
alterar, para uma melhoria continua» do funcionamento das instituicbes (Santos, Sérgio
Machado, 2017).

A Equipa de Autoavaliagio do AEV

Agrupamento de Escolas de Valbom - Autoavaliagdo |
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Contextualizacao Tedrica do Modelo de Autoavaliacao

O Agrupamento de Escolas de Valbom possui, desde 2012/2013, um modelo de
autoavaliagdo que pretende conduzir a um conhecimento profundo, sistematico e critico da sua
realidade social, organizacional e educacional e que desenvolve um processo comprometido
com valores de natureza formativa, conducente a uma melhoria global e sustentada de todos
os dispositivos, estratégias e praticas que visem uma educagdo de qualidade em termos
cientificos, pedagoégicos e democraticos. No entanto, o desenvolvimento de uma cultura de
autoavaliacdo e a consequente introdugcdo de mecanismos de autorregulagdo e melhoria dos
desempenhos pedagégicos e organizacionais tem sido de dificil implementagc&o, embora seja
uma necessidade e uma obrigacdo no plano legislativo, com particular destaque no regime de
autonomia, administracdo e gestéo dos estabelecimentos publicos da educagéo pré-escolar e
dos ensinos basico e secundario, consignado no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na
sua redacao atual.

O modelo implementado insere-se numa perspetiva de avaliagdo formativa e
pedagodgica, orientada para o desenvolvimento profissional e organizacional e para o
aprofundamento da democracia participativa. Nesta perspetiva, a equipa de autoavaliagdo
concebe a escola como um lugar para se aprender a conhecer, a fazer, a ser e a viver com 0s
outros (Unesco - Educagdo para o séc. XXI) e assume como missdo avaliar a posicdo
estratégica do AEV nos dominios explicitamente definidos no Plano Plurianual de Melhoria -
2015/2018, nomeadamente:

» Melhoria das aprendizagens;

» Servigo educativo;

» Prevencgéo do abandono e absentismo e regulagéo do clima de escola;
» Gestéo e organizacao;

» Relacao escola-familias-comunidade e parcerias.

Deste modo, os resultados e o0s juizos de valor aqui apresentados pretendem proceder a
identificagcdo do grau de concretizagdo dos objetivos fixados no Projeto Educativo,
consubstanciado no Plano Plurianual de Melhoria - 2015/2018, a avaliacdo das atividades
realizadas pelo AEV e a sua organizagéo e gestdo, designadamente no que diz respeito aos
dominios referidos.
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Metodologia

Neste estudo de avaliagdo, optou-se por uma metodologia baseada num didlogo entre
dados quantitativos e qualitativos, com vista a formulacdo de juizos baseados numa
multiplicidade de fontes, a partir das quais sédo recolhidos e interpretados os dados.

Foram utilizadas técnicas de recolha de informagdo com recurso a registos estatisticos
das bases de dados do programa AL, do IAVE e do JNE, a indicadores da Info Escolas/
DGEEC, a analise documental (em atas e relatérios) e a inquéritos por questionario aos varios
elementos da comunidade educativa. Utilizar esta diversidade de abordagens, em regime de
complementaridade, confrontar dados recolhidos dos vérios instrumentos e averiguar as
contradicbes permite, mais do que comparar os nossos resultados com médias nacionais,
conhecer e compreender os processos desenvolvidos no Agrupamento de Escolas de Valbom,
no ano letivo de 2017/2018, e a sua evolugéo nos ultimos anos.

Para cada um dos dominios de avaliagdo foram tidos em conta as metas, os objetivos,
os indicadores e os resultados esperados/ critérios de sucesso definidos no Plano Plurianual de
Melhoria.

A semelhanca dos anos anteriores, procedeu-se a recolha, tratamento e analise dos
resultados relativos a avaliacdo das aprendizagens dos alunos nos trés periodos letivos. A
sintese dos principais resultados relativos a melhoria das aprendizagens, o grau de
cumprimento das metas contratualizadas no &ambito do programa TEIP e algumas
consideragdes foram comunicadas a Diregéo e ao Conselho Pedagdgico. Foi, ainda, elaborado
e remetido a Diretora um Relatério Semestral TEIP e um Relatério Final TEIP - 2017/2018 para
a Direcéo Geral de Educagéo (DGE).

Y 7
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| - Melhoria das aprendizagens

No ambito do Plano Plurianual de Melhoria (PPM), a avaliacdo da melhoria das
aprendizagens dos alunos do Agrupamento de Escolas de Valbom (AEV), no ano letivo de
2017/2018, foi realizada de forma integrada, em todos os niveis e ciclos de ensino.

Os resultados aqui apresentados refletem o tratamento estatistico das pautas de

avaliagdo sumativa do 3.° periodo, dos resultados obtidos nos exames nacionais e da

informacao estatistica disponivel na pagina da DGEEC. A sintese da analise estatistica dos
resultados dos 1.° e 2.° periodos foi comunicada atempadamente a Direcido e ao Conselho
Pedagégico.

As classificagdes constantes das pautas de avaliagdo sumativa resultam da avaliagédo
dos alunos nas dimensdes cognitiva, procedimental e atitudinal, de acordo com os critérios e
pesos definidos por todos os grupos disciplinares e aprovados nas reunides do Conselho
Pedagdgico de 27 de outubro e de 23 de novembro de 2017.

De uma maneira geral, em todas as disciplinas, os docentes recolhem dados para as
trés dimensdes da avaliacdo através de diversos instrumentos, nomeadamente fichas de
avaliagéo (testes), trabalhos de pesquisa, relatorios, caderno diario/ portefolios e grelhas de
observagéao/ verificagdo de atitudes e procedimentos.

Os resultados foram organizados de modo a refletir:

e 0 percurso de aprendizagem no pré-escolar (1.1);

a evolucdo do sucesso escolar na avaliagdo sumativa interna do 3.° periodo, nos

ensinos basico e secundario e o seu alinhamento com outras escolas (1.2);

e a evolugdo da qualidade do sucesso escolar, os percursos de sucesso e 0 seu
alinhamento com outras escolas (1.3);

e a evolugdo do sucesso escolar na avaliagéo externa (1.4);

o 0s resultados da participagao dos alunos em representagéo do AEV (1.5);

e as medidas de acdo para a promog¢ao da melhoria das aprendizagens (1.6).

No presente relatério, ndo foram consideradas relevantes diferencas até 5% nas taxas
de sucesso. Considera-se sucesso escolar a obtencdo de uma classificacdo positiva,
nomeadamente de Satisfaz, correspondente ao nivel 3 ou superior, no ensino basico, e de 10
valores ou superior, no ensino secundario. Entende-se como qualidade de sucesso a condi¢édo
de obter classificagdes positivas a todas as disciplinas e areas disciplinares.

Os percursos de sucesso e o alinhamento da avaliagdo interna com outras escolas sdo
indicadores da DGEEC que possuem um desfasamento temporal (no minimo de um ano letivo)
relativamente aos restantes indicadores, devendo ser lidos tendo em atenc&o esse contexto

particular. No entanto, a sua pertinéncia justifica a sua inclus&o.

Agrupamento de Escolas de Valbom - Autoavaliagdo |
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1.1. Sucesso das aprendizagens no pré-escolar

A avaliagdo das aprendizagens das criangas de cada grupo foi realizada pelos
educadores de infancia, imediatamente apés o final do 3.° periodo. Foram tidas em conta as
areas de conteudo das Orientagdes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE), as
planificacées aprovadas em Departamento, as particularidades de cada Plano de Trabalho de
Grupo (PTG) e a evolugdo de cada crianga, ao longo de cada periodo. Trimestralmente, foi
elaborada uma Ficha de avaliagéo de cada crianga, de carater descritivo, a qual foi entregue ao
respetivo Encarregado de Educacéo.

Nas atas das reunides de departamento, ficou registado que, na generalidade, foram
atingidos os objetivos propostos e assinaladas as situagdes que, no préximo ano letivo, devem
ser objeto de maior atencdo e estimulacdo. Nos relatérios de avaliagdo do PTG, ficaram
registados, de forma mais pormenorizada, as referidas situagdes e o tipo de medidas a adotar.

Tendo em vista a operacionalizagéo da articulagdo com o 1.° ciclo, ao longo do ano
letivo, foram realizadas quatro reunides entre educadores de infancia e docentes do 1.° ciclo.

1.2. Sucesso escolar na avaliagao interna

Ao longo do tempo, tém-se registado oscilagées nas taxas de sucesso das disciplinas de
Portugués e de Matematica, provavelmente, relacionadas com as coortes de alunos.

No ano letivo de 2017/2018, no 1.° ciclo, registaram-se globalmente resultados
semelhantes a média histérica, a excegdo do 3.° ano, que continua a apresentar taxas

ligeiramente menores a Matematica (Tabela 1).

Tabela1. Evolugao dos resultados da avaliagao interna no 3.° periodo

2015/16 2016/17 2017/18
Ano de Portugués’ Matem atica Portugués’ Matem atica Portugués’ Matem atica
escolaridad [No total de Niveis N° total de Niveis N° total Niveis N° total de Niveis N° total de Niveis N° total Niveis
e alunos positivos 2 alunos positivos 2 |de alunos | positivos 2 alunos positivos 2 alunos positivos 2 |de alunos| positivos 2

avaliados | N.° % avaliados | N.° % avaliados | N.° % avaliados | N.° % avaliados | N.° % avaliados| N.° %
1° ano 110 96 | 87,27% 110 104 | 94,55% 101 88 | 87,13% 101 92 | 91,09% 100 92 | 92,00% 100 99 | 99,00%
2° ano 130 120 92,31% 130 121 93,08% 117 103| 88,03% 117 93 | 79,49% 108 96 | 88,89% 108 98 | 90,74%
3° ano 120 113] 94,17% 120 109| 90,83% 131 126| 96,18% 131 127| 96,95% 106 103| 97,17% 106 91 | 85,85%
4° ano 107 103| 96,26% 107 94 | 87,85% 117 113 96,58% 117 108] 92,31% 130 127 | 97,69% 130 122 93,85%
5° ano 111 104 | 93,69% 110 93 | 84,55% 76 68 | 89,47% 75 65 | 86,67% 92 79 | 85,87% 92 731 79,35%
6° ano 125 114] 91,20% 126 111] 88,10% 110 97 | 88,18% 108 88 | 81,48% 74 67 | 90,54% 73 66 | 90,41%
7° ano 115 91| 79,13% 114 76 | 66,67% 130 98 | 75,38% 129 96 | 74,42% 110 96 | 87,27% 108 75 | 69,44%
8° ano 120 100 83,33% 119 94 | 78,99% 96 94 | 97,92% 96 64 | 66,67% 108 81 | 75,00% 107 71 | 66,36%
9° ano 122 110| 90,16% 118 72 | 61,02% 116 107 | 92,24% 115 87 | 75,65% 90 81 | 90,00% 90 61 | 67,78%
10° ano3 61 51| 83,61% 26 24 | 92,31% 76 58 | 76,32% 29 19 | 65,52% 67 60 | 89,55% 43 37 | 86,05%
11° ano3 48 46 | 95,83% 32 32 [100,00% 53 46 | 86,79% 23 18 | 78,26% 60 55 | 91,67% 22 17 | 77,27%
12° ano3 49 45 | 91,84% 33 30 | 90,91% 45 43 | 95,56% 33 32 | 96,97% 50 49 | 98,00% 28 26 | 92,86%

Adaptado de Relatério Final TEIP - 2017/2018

Acresce que, nos 2.° e 3.° ciclos, se verifica uma descida acentuada nas taxas de
sucesso, tendéncia que adquire particular visibilidade no caso de Matematica, requerendo, por

isso, este cenario particular atencao.

)
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Em 2017, as classificacdes internas atribuidas pelo AEV aos seus alunos do ensino
secundario (ES), de acordo com a DGEEC, néo estéo alinhadas com as classificagbes internas
atribuidas pelas outras escolas do pais a alunos com resultados semelhantes nos exames
nacionais de 11.° e 12.° ano, realizados na 1.2 fase, para efeitos de aprovagéo (Tabela 2).
Salvaguardada a variabilidade natural das provas e das amostras de alunos, este
desalinhamento sugere que os critérios de avaliagdo do desempenho escolar aplicados no
AEV, subjacentes a atribuicdo das classificagbes internas, se desviaram substancialmente dos
que s&o aplicados por outras escolas, a nivel nacional. Este facto esteve na base de uma visita
de controlo por parte da Inspegao-Geral da Educacéo e Ciéncia (IGEC), no dia 8 de maio de
2018. Esta atividade visou identificar os aspetos mais criticos do processo de avaliagdo dos
alunos, com enfoque particular nas disciplinas de Histéria B, Portugués, Matematica A, Biologia
e Geologia, Fisica e Quimica A e Filosofia e nos respetivos departamentos.

Neste sentido, em obediéncia a estas recomendacgdes, o AEV dinamizou um processo
interno de revisdo aturada dos critérios de avaliacdo e de ponderacido das componentes
experimental e oral na avaliagdo dos alunos naquelas disciplinas, de modo a clarificar a
aplicacdo das orientagbes preconizadas na Portaria n.° 243/2012, de 10 de agosto, na sua

redacao atual.

Tabela 2. Alinhamento das classificagées internas do ES com outras escolas do pais’

Notas internas na escola 2013 2014 2015 2016 2017
desalinhadas 71 & b
desalinhadas * &
alinhadas — & &

desalinhadas

desalinhadas

Fonte: http://infoescolas.mec.pt/?code=1304806&nivel=4

! Este indicador compara as classificagbes internas atribuidas pela escola aos seus alunos com as classificagdes
internas atribuidas pelas outras escolas do pais a alunos com resultados semelhantes nos exames nacionais. Ao
comparar alunos que obtém classificagées semelhantes nos exames, o indicador mede possiveis desalinhamentos,
entre as escolas, nos critérios de atribuicdo de classificagdes internas. Por exemplo, se as classificagdes internas
atribuidas pela Escola A séo sistematicamente mais altas do que as classificagdes internas atribuidas pela Escola B a
alunos que, posteriormente, obtém os mesmos resultados nos exames nacionais, entdo & possivel que a Escola A
esteja a utilizar critérios de avaliagdo do desempenho escolar dos seus alunos muito diferentes dos critérios utilizados
pela Escola B. E importante observar que, dada a variabilidade natural das amostras de alunos e de exames, estes
desalinhamentos sao significativos apenas quando a certeza estatistica associada é alta e quando persistem ao longo
dos anos. No célculo deste indicador consideram-se os exames nacionais do 12.° ano e do 11°ano, de todas as
disciplinas, realizados na 12 fase, para aprovacéo, pelos alunos internos da escola. Apenas se consideram as provas
de exame classificadas com pelo menos 9,5 valores.

Fonte: Base de dados do Juri Nacional de Exames.

10
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1.3. Qualidade do sucesso

Ao longo do tempo, a qualidade do sucesso, isto €, 0 numero de alunos que obtiveram
classificagdo positiva a todas as disciplinas tem evidenciado oscilagdes: no 1.° ciclo, a excecéo
do 3.° ano, a percentagem de alunos com positiva a todas as disciplinas tem-se mantido
estavel; no 2.° ciclo, nos trés Ultimos anos, as taxas de qualidade de sucesso tém melhorado
de forma consideravel; inversamente, no 3.° ciclo, ha seis anos consecutivos que a qualidade
do sucesso se tem mantido sempre muito baixa, o que carece de reflexdo e de intervengéo
urgente; quanto ao ensino secundario, em particular no 10.° ano, no presente ano letivo,
registou-se uma subida apreciavel na qualidade do sucesso, estimavel em cerca de 20%
(Tabela 3).

Tabela 3. Evolugio da qualidade do sucesso
2015/16 2016/17 2017/18
Ano de N° total de Alunos com N° total de Alunos com N° total de Alunos com
escolaridad alunos classificagéo positiva a alunos classificagéo positiva a alunos classificagéo positiva a
e avaliados ' | todas as disciplinas / | avaliados ' | todas as disciplinas / | avaliados ' | todas as disciplinas /
N.° % N.° % N.° %

1° ano 110 96 87,27% 101 88 87,13% 100 92 92,00%
2° ano 130 120 92,31% 117 89 76,07% 108 92 85,19%
3° ano 120 113 94,17% 131 120 91,60% 106 83 78,30%
4° ano 108 104 96,30% 117 104 88,89% 130 119 91,54%
5° ano 113 89 78,76% 79 61 77,22% 92 70 76,09%
6° ano 128 98 76,56% 113 78 69,03% 76 56 73,68%
7° ano 117 67 57,26% 133 76 57,14% 113 66 58,41%
8° ano 135 84 62,22% 97 57 58,76% 124 60 48,39%
9° ano 119 61 51,26% 129 79 61,24% 99 52 52,53%
10° ano 2 66 45 68,18% 75 39 52,00% 67 48 71,64%
11° ano 2 43 35 81,40% 53 37 69,81% 60 43 71,67%
12° ano 2 46 44 95,65% 44 41 93,18% 50 49 98,00%

Adaptado de Relatério Final TEIP - 2017/2018

A semelhanca dos anos letivos anteriores, o sucesso escolar continua a ser reconhecido

e valorizado na escola e na comunidade. Neste sentido, a Uni&o das Freguesias de Gondomar
(S. Cosme), Valbom e Jovim realizou, no dia 22 de setembro de 2017, uma ceriménia de
entrega de 12 prémios de Mérito Escolar, referentes ao ano letivo de 2016/2017, a fim de
distinguir os melhores alunos dos 4.°, 6.° € 9.° anos do ensino basico, bem como dos Cursos
Cientificos e Humanisticos e dos Cursos Profissionais de cada um dos trés agrupamentos da
Unido de Freguesias. O prémio atribuido por este érg&o incluiu, além de um cheque no valor de
150 euros, um diploma de mérito escolar e uma medalha.

Por seu lado, também a Camara Municipal de Gondomar organizou, no dia 26 de janeiro
de 2018, uma cerimonia de entrega de 25 prémios de Exceléncia de Mérito Escolar ao melhor

aluno e a melhor aluna de cada fim de ciclo, quer das escolas publicas, quer das escolas

N 11
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privadas do concelho?. Neste ambito, no ano letivo de 2016/2017, a nivel municipal, alunos e
alunas do AEV alcangaram, no 2.° ciclo, o terceiro lugar masculino; no 3.° ciclo, o segundo
lugar feminino e o terceiro lugar masculino; por fim, no ensino secundario, o quarto lugar
feminino e masculino.

Uma evidéncia importante da evolugéo positiva do sucesso, no ensino secundario, € o
facto de terem sido atribuidas 24 bolsas de mérito, no valor de 1.053,30€ (ver ponto 5.5), a
alunos com apoio social escolar e média de classificagdo igual ou superior a 14 valores.

No que respeita aos percursos de sucesso, i.e., a percentagem de alunos que obtém
positiva nas provas nacionais do ano terminal do ciclo, apés um percurso sem retengdes nos
anos nao terminais do ciclo, de acordo com a DGEEC, a percentagem de percursos diretos de
sucesso dos alunos do AEV esta em linha com a média nacional no 3.° ciclo® (Graficos 1 e 2) e
no ensino secundario (Grafico 3), para alunos semelhantes, em 2016/2017.

Entende-se como alunos “semelhantes” os alunos das demais escolas do pais que,
apresentando um nivel escolar idéntico ao dos alunos do AEV a entrada do 3.° ciclo (7.° ano), o
concluiram sem retencbes e foram aprovados nas provas finais que encerram este ciclo de
escolaridade. A leitura destes dados permite afirmar que os alunos do AEV melhoraram o seu

desempenho e evidenciaram um desempenho semelhante ao da média nacional.

2 Os resultados podem ser consultados em http://www.cm-gondomar.pt/pages/593.

3 A DGEEC acompanhou o percurso dos alunos da escola durante o 3.° ciclo do ensino basico. O indicador mede a
diferenca entre a percentagem de percursos diretos de sucesso na escola e a média nacional. No gréfico 2, a barra
azul mostra a percentagem de alunos da escola que obtém positiva nas duas provas finais do 9.° ano (Portugués e
Matematica), apdés um percurso sem retengdes nos 7.° e 8.° anos de escolaridade. Estes podem ser considerados
percursos diretos de sucesso no 3.° ciclo. A barra verde mostra a percentagem média nacional de percursos de
sucesso, sendo a média calculada com os alunos do pais que, trés anos antes, no final do 6.° ano, demostraram um
nivel escolar semelhante ao dos alunos do AEV.

Tendo os dois grupos de alunos o mesmo nivel de partida a entrada do 3.° ciclo, o objetivo da DGEEC era perceber se
o trabalho desenvolvido ao longo do 3.° ciclo conduziu a resultados também iguais, ou se, pelo contrario, os alunos do
AEV tiveram desempenhos superiores / inferiores aos dos seus colegas nacionais. Por essa razédo, a DGEEC mediu a
diferenca entre a percentagem de percursos de sucesso no AEV e a média nacional para alunos com um nivel anterior
semelhante. Este indicador leva em conta o nivel académico dos alunos que o AEV recebe, ndo premeia a retengéo e
combina as avaliagbes interna e externa, pelo que é bastante robusto. No grafico, a comparagdo com o pais &
assinalada a verde (+) quando o indicador da escola esta entre os 25% mais altos do pais. A comparagéo é assinalada
a vermelho (-) quando o indicador da escola estd entre os 25% mais baixos do pais. Todas as outras escolas sdo
associadas a um valor neutro (+ -), tendo um indicador em linha com a média nacional. O indicador relativo a 2015/16
mostra a situagado, no final deste ano letivo, dos alunos que entraram para o 7.° ano de escolaridade em 2013/14.

Y .
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Grafico 1. Percursos de sucesso no 3.° ciclo do EB - EBML

Comparagio
com o paiz
2016017 #
2015/16 m
2014/15 i
B “junos da escola
I sunos do pais gue finham um nivel semelhante antes do 3.° ciclo
Fonte: http://infoescolas.mec.pt/?code=1304727&nivel=3
Grafico 2. Percursos de sucesso no 3.° ciclo do EB - ESV
Comparaqé:o
BRI
2016/17
2015/16
2014/15

B ~junos da escola
I Alunos do pais gue tinham um nivel semelhants zntes do 3.° ciclo

Fonte: http://infoescolas.mec.pt/?code=1304806&nivel=3

Grafico 3. Percursos de sucesso no Ensino Secundario

Comparagéo

-CDm o pas
201617 +
2015/16 b
2014/15 § _

I ~junos da escola
I Alunos do pars que fintham um nivel semelhante anfes do secundario

Fonte: http://infoescolas.mec.pt/?code=1304806&nivel=4
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1.4. Sucesso escolar na avaliagao externa

No ano letivo de 2017/2018, a avaliagéo externa no AEV concretizou-se na realizagdo de
provas de afericdo nos 2.°, 5.° e 8.° anos, de provas finais, no 9.° ano de escolaridade, e de
exames nacionais, nos 11.° e 12.° anos.

No que se refere as provas de afericdo, ainda ndo foram disponibilizadas informacbes
que permitam fazer uma anélise dos resultados relativos a 2017/2018. Quanto aos dados
relativos as provas de 2016/2017, apesar de terem ficado disponiveis no inicio do presente ano
letivo, apenas foram comunicados aos EE do 1.° ciclo e ndo foram divulgados nem discutidos
em nenhum dos 6rgdos pedagogicos, pelo que, embora os resultados tenham perdido a
pertinéncia, a equipa de autoavaliagdo considerou importante a sua divulgagéo neste ponto.

Nesta medida, nos 2.°, 5.° e 8.° anos, a percentagem de alunos que obtiveram o nivel
"Conseguiu” ou o nivel "Conseguiu mas..." em pelo menos metade dos dominios da prova &
superior ou semelhante a média dos alunos do pais que possuiam um perfil de apoios da Acéo
Social Escolar semelhante ao perfil dos alunos da escola (respetivamente, Graficos 4, 5 e 6).
Constitui excegao a prestacdo dos alunos da Escola Basica de Lagoa na prova de Portugués e
na de Matematica.

Agrupamento de Escolas de Valbom - Autoavaliagéo |‘ 4
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Grafico 5.

Resultados das Provas de Afericao no 2.° ciclo do EB

Histéria e Geografia de Portugal —
5.° Ano [57/2017]

Matematica e Ciéncias Naturais —
5. Ano [58/2017]

Como se comparam os resultados dos alunos da escola em cada dominio da prova, face aos resultados
dos mesmos alunos nos outros dominios? (1)

A Peninsula Ibérica. Dos primeiros povos &

A Peninsula Tbérica: localizacio e quadro
formagaa de Portugal (século XII) natural

Portugal do século XIII ao século XVII

o nivel "C iu” ou o nivel "Ci mas..." em pelo menos

Percentagem de alunos que
metade dos dominios da prova 1)

2016/17

M Alunos da escola

Alunos do pals com um perfil ASE semelnante

Como se comparam os resultados dos alunes da escola em cada dominio da prova, face aos resultados
dos mesmos alunos nos outros dominios? (3]

A dgua, 0 ar, as rochas € o Higebre Diversidade de seres vivos e
solo - Materiais terrestres £ suas interagdes com o meio

Organizacdo e Tratamento de
Dados

Geometria e Medida Mumero e Operacdes

Percentagem de alunos que o nivel "C iu” ou o nivel "C iu mas...” em pelo menos

metade dos dominios da prova (i)

201617
13%

I Alunos da escola il Alunos do pais com um perfil ASE semelhante

Fonte: http://infoescolas.mec.pt/?code=1304727&nivel=2

Grafico 6.

Resultados das Provas de Afericdao no 3.° ciclo do EB

8.° Ano [88/2017]

Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica —

Portugués —
8.° Ano [85/2017]

Camo se dos alunos da escola em cada dominio da prova, face aos resultados

Como se comparam os resultados dos alunes da escola em cada dominio da prova, face aos
dos mesmos alunos nos outros dominios? (i)

Andlise e interpretacdo de situacdes

et e Sustentabilidade na Terra

Terra em transformagio Terra no espaco

Percentagem de alunos que © nivel "Cq iu" ou o nivel "Ce iumas..."
metade dos dominios da prova (I
2016/17 =
19%

I Alunos da escola Alunos do pals com um perfil ASE semelnante

em pelo menos

os
dos mesmos alunos nos outros dominios? (i)

Compreensédo do Oral Escrita

Gramatica Leitura e Educacéo Literdria

metade dos dominios da prova (i)

2016/17
51%

I Alunos da escola I Alunos do pais com um perfil ASE semelhante

Fonte: http://infoescolas.mec.pt/?code=1304727&nivel=3

Relativamente a evolugédo dos resultados da avaliagdo externa a Portugués e a

Matematica, no 9.° ano, verificamos uma melhoria da taxa de sucesso na disciplina de

Portugués (Tabela 4). A disciplina de Portugués, no 3° Ciclo, tem tido uma evolugao sustentada

na Avaliagdo Externa em ambos os subdominios que merece ser destacada; Nas provas finais

do 9.° ano realizadas em 2017/2018, o sucesso do AEV na disciplina de Portugués (85,7%) &

semelhante ao sucesso nacional (86,8%). No caso da disciplina de Matematica, o sucesso do

AEV (31,8%) continua inferior ao sucesso nacional (48,0%).
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realizaram a prova, na qualidade de internos e para efeitos de aprovagéo.

[AEV - Relatdrio Final de Autoavaliagéo]

Foram considerados apenas os resultados da 1.2 chamada obtidos pelos alunos que

Tabela4. Evolucao dos resultados nos Exames Nacionais — 9.° Ano
Portugués - Prova 91
| Ao Lefivo Niveis 5 Miveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Niveis Paositivos
N.® Ya N.® % N2 % N.® % N.° Yo N2 % N2 %
2012113 0 0.0% 13 | 123% | 42 | 396% | 43 |462% 2 1.9% 4 3.6% 55 51,9%
2013114 3 3.1% 13 13,3% 39 39.8% 43 43.9% 0 0,0% 0 0,0% 55 56,1%
2014115 0 0.0% 15 15,8% 43 50.5% 32 33.7% 0 0.0% 0 0.0% 63 66.3%
2015116 0 0,0% 45 14,0% 32 29.9% G0 56.1% 0 0,0% 0 0,0% 47 43.9%
201617 2 1.9% 28 26.4% 52 49.1% 24 22 6% 0 0,0% 1 0,9% 82 T7.4%
2017118 8 9 5% 23 | 345% 35 | 41,7% 1 13.1% 1 1.2% 1 1.2% 72 85,7%
Matematica - Prova 92
e Miveis 5 Miveis 4 Miveis 3 MNivels 2 MNiveis 1 Faltas MNivels Positivos
| N2 Yo N.? % N2 % B % N.° % N2 % N.® %
2012113 4 3.8% 9 8.5% 23 | 21.7% 55 | 51.9% 15 | 14.2% 4 3.6% 36 34,0%
2013114 4 4.1% 7 7.1% 15 15.3% 61 62,2% ik 11.2% 0 0,0% 26 26.5%
2014115 3 3,2% 6 6,3% 20 21,1% 39 41.1% 27 28.4% 0 0.0% 29 30.5%
2015116 1 0,9% 8 7.5% 12 11.3% 48 45,3% v 34.9% 1 0,9% 21 19.8%
2016117 7 6.,6% 19 | 179% | 20 |189% | 40 |[377% | 20 | 18.9% 1 0,9% 46 43 4%
2017118 2 2.4% 9 10.6% 16 18.8% 3 36.,5% 27 31,8% 0 0,0% 27 31.8%

In Relatério Final TEIP - 2017/2018.

Na Tabela 5, é apresentada a evolugao dos resultados do AEV nos exames nacionais de

Portugués, Matematica A e Histéria A, dos Cursos Cientifico-Humanisticos. O numero de

alunos que realizam exames nacionais, no ensino secundario, € muito reduzido, pelo que os

resultados nestas provas revelam oscilagdes significativas. Destacamos aqui a disciplina de

Portugués que, este ano, ndo conseguiu atingir nenhuma das submetas previstas (em 2015/16

e 2016/17 tinha atingido as duas submetas) e a disciplina de Matematica que, pela primeira

vez, conseguiu atingir uma das submetas (distdncia da Classificagdo média de exame, para o

valor nacional).

No Grafico 7, podemos comparar o insucesso médio nos exames, no Agrupamento, com

a média nacional, na primeira fase de 2017/2018. Os resultados evidenciam que apenas nas

disciplinas de Histoéria A o sucesso no AEV continua superior ao nacional, e que a disciplina de

Matematica registou uma diminuicao significativa na taxa de reprovagéo.

S
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Tabela 5. Evolucao dos resultados nos Exames Nacionais — 12.° Ano

L Portugués Matematica A Historia A
Prova 239/639 Prova 635 Prova 623
o Negativas Positivas | Class. | MNegativas Positivas | Class, | Megativas Positivas | Class.
. “.l % “‘l % "-l % u.u % : H.ii % H.'. %
20122013 7419 25,81 #REF! | 86,67 1333 3529 | 64,71
201312014 13 3250 | 27 | 6750 2 |9130| 2 |87 | 6 |3z50| 10 |s250
201412015 25 | 6250 | 15 |3750 20 [8700| 3 |1300 16 |7620 | 5 |2380
201512016 1 |2240| 38 | 77,60 28 (8480 | 5 |1520 1 |5790 | 8 |4210
20162017 15 |3410 | 20 |6590 24 |7270| 9 |2730 7 |soo0| 7 [s000
201712018 21 8330 | 12 |3670| 890 | 21 |8080| 5 [1920| 730 | 9 |3330| 12 |6670 | 1040

In Relatério Final TEIP - 2017/2018.

Grafico 7. Insucesso nos Exames Nacionais 2018
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1.5. Resultados da participacdao dos alunos em representacao
do AEV

Vérios investigadores tém alertado para o facto de a avaliagdo dos alunos através de
testes estandardizados ser muito redutora. Assim, parece importante apresentar os resultados
da formacgéo integral dos alunos do AEV, revelados na participagdo em atividades
pedagogicas, cientificas, culturais e desportivas fora do Agrupamento, entre as quais

destacamos:

v 0 Concurso Canguru Matematico SEM FRONTEIRAS, decorreu no Agrupamento, no dia 15
de margo, tendo os alunos participantes obtido resultados aprecidveis nas categorias
Escolar (n=62), Benjamim (n=79), Cadete (n=10), Junior (n=2) e Estudante (n=19);

v/ 0 concurso matUTAD, dirigido a alunos do ensino basico e ocorrido nas instalagbes da
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, no dia 19 de maio, tendo os alunos do 7.°
ano do AEV alcangado o primeiro lugar de entre todas as equipas concorrentes;

v a participagéo no Parlamento dos Jovens e nas Olimpiadas Portuguesas da Biologia;

v a participagéo nas fases municipal, intermunicipal e final do Concurso Nacional de Leitura,
tendo uma aluna do 8.° ano de escolaridade alcangado um prestigiante quinto lugar a nivel
nacional na “Festa da Leitura”, que decorreu nas instalagcbes do Teatro-Cine de Pombal,
onde, no passado dia 10 de junho, se encerrou esta competicao;

v' o corta-mato CLDE-Porto, que se realizou no dia 26 de janeiro, no Parque da Cidade, no
Porto, merecendo especial felicitagdo as alunas que, individualmente, obtiveram posicées
de paodio - primeiro lugar, por equipas, na categoria de Iniciados Femininos e terceiro lugar
individual, na categoria Infantil B Feminino, destacando-se, ainda, o facto de, ja na fase
nacional, o AEV ter alcancado o primeiro lugar, por equipas, na categoria de Iniciados

Femininos, no ambito da prova realizada em Albufeira/ Agoteias;

v os torneios das modalidades de badminton e de ténis de mesa, tendo o AEV obtido, no caso
do badminton, nas fases finais CLDE - Porto, classificagées individuais de primeiro e
segundo lugares no escaléo Infantil B, e o primeiro lugar no escal&o Iniciados; no caso do
ténis de mesa, os alunos do AEV alcangaram o terceiro lugar, por equipas, nos escaldes

Infantis e Juvenil, e a segunda classificacdo individual no escal&o Iniciados;

v’ as Atividades Ritmicas e Expressivas, nas modalidades do desporto escolar, tendo o
Agrupamento garantido o apuramento para os campeonatos regionais e distritais, que
decorreram a 8 de junho, em Viana do Castelo, e alcangado o 1.° lugar (Nivel intermédio),
na fase distrital da competicdo (CLDE Porto).

19
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1.6. Medidas de acdao para a promoc¢ao da melhoria das

aprendizagens

O PPM de 2015/2018 contempla, para o ano letivo de 2017/2018, medidas diretas de
acdo para a promoc¢ado da melhoria das aprendizagens, que se consubstanciam em medidas
organizacionais e atividades pedagodgicas.

As medidas de ag&o organizacionais passaram, no essencial, pela operacionalizagao de
assessorias e apoios, que, no ensino basico, se concretizaram em assessorias as
aprendizagens nas disciplinas de Portugués e de Matematica, dentro ou fora do espacgo da sala
de aula, e que, no ensino secundario, implicaram a prestacdo de apoios as aprendizagens fora
do espaco da sala de aula, preferencialmente nas disciplinas sujeitas a avaliagdo externa. Além
destas, foram igualmente implementados apoios personalizados para alunos com
Necessidades Educativas Especiais. A avaliacdo destas medidas foi integrada no Eixo Il —
Servigo Educativo.

Quanto as atividades pedagdgicas, ha a referir:

® Projeto Escola +, assente no desenvolvimento de atividades no ambito do Projeto
Escola em Movimento e do Plano Anual de Atividades (Ler +, Conhecer +, Ciéncia +,
Cultura +, Desporto +, Saude +, Familia +, Sucesso +), integradas e avaliadas no Eixo /Il

- Prevencéo do Abandono e Absentismo e Regulagéo do Clima de Escola;

o Familias e Comunidade +, que implicou a dinamizagao, nas varias unidades organicas,
de atividades abertas as familias e a comunidade, previstas no Plano Anual de
Atividades (PAA), no ambito das diferentes areas curriculares, e a realizagdo de
reunides e contactos diversos com E.E., dominios integrados e avaliados no Eixo V —

Escola, Familias, Comunidade e Parcerias.

Nos Conselhos de Turma, depois de discutidos os fatores especificos que determinaram
os resultados de cada turma, foram apontadas e delineadas tanto as medidas para a promog¢éo
da melhoria das aprendizagens como as ag¢des concretas postas em pratica, adaptadas a cada
grupo, tal como consta das ordens de trabalho e respetivas atas.

Por sua vez, no ambito da gestdo intermédia, os Diretores de Turma desenvolveram um
trabalho de sensibilizag&o junto dos EE, quer reforgando a comunicagéo da informacgéo relativa
aos seus educandos, quer solicitando o seu envolvimento efetivo na monitorizacdo da
realizagdo das tarefas escolares, de modo a estimular o desenvolvimento de habitos regulares
de estudo.

Importa destacar, também, o esfor¢o desenvolvido por todos os Conselhos de Turma,
aquando da realizacdo de reunides intercalares dos 1.° e 2.° periodos, com o intuito, como ja
mencionado, de analisar, sistematizar e propor estratégias de melhoria das aprendizagens.

No inicio dos 2.° e 3.° periodos, a Equipa de Autoavaliagdo disponibilizou as analises

estatisticas dos resultados dos 1.° e 2.° periodos, respetivamente, por se considerar serem
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estes os momentos decisivos de definicdo e implementacdo de medidas de recuperacéo e de
promocdo do sucesso escolar. Relativamente aos resultados do 1.° periodo, no dia 31 de
janeiro, os coordenadores de departamento e subcoordenadores de grupo disciplinar reuniram
com a equipa de autoavaliagdo e com o subdiretor. Nesta reunido foi analisada e discutida a
sintese das informacgdes relativas aos resultados escolares do 1.° periodo letivo e foi realizada
uma sensibilizagdo referente & importancia de averiguar, nos conselhos de turma intercalares,
a eficacia das medidas de promocédo implementadas e refletir sobre os produtos e os
processos de ensino e de aprendizagem. Apos esta reunido, os departamentos reuniram e
determinaram algumas medidas de promogéo do sucesso. No entanto, os resultados relativos
ao 2.° periodo ndo foram objeto de reflexdo em nenhum 6rgéo pedagoégico durante o ano letivo.

1.7. Consideragcoes e recomendacoes relativas a melhoria das

aprendizagens

No ano letivo de 2017/2018, de acordo com a avaliagdo do PPM - 2015/2018, no que se
reporta a melhoria das aprendizagens, o AEV apenas cumpriu a meta TEIP contratualizada
para o sucesso escolar na avaliagao interna no 1.° ciclo do ensino basico, e,
relativamente a qualidade do sucesso, apenas foi cumprida no 2.° ciclo e no ensino

secundario.

Especificamente, no 1.° ciclo, foi cumprida a submeta «A-Taxa de insucesso escolar»,
mas ndo a submeta «B- Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as
disciplinas» que ja néo foi alcangada no ano anterior. Por sua vez, no 2.° ciclo, ndo foi cumprida
a submeta «A-Taxa de insucesso escolar», mas foi cumprida a submeta «B-Percentagem de
alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas». No caso do 3.° ciclo, ndo foram
cumpridas as duas submetas, ao contrario do que vinha acontecendo em 2015/16 e 2016/17 e,
por fim, no ensino secundario, ndo foi cumprida a submeta «A-Taxa de insucesso escolary,
mas foi cumprida a submeta «B-Percentagem de alunos com classificagéo positiva a todas as

disciplinas.

No que respeita a meta TEIP contratualizada para o sucesso escolar na avaliagdo
externa, foi cumprida a submeta «A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional»
na disciplina de Portugués, no 9.° ano; relativamente a submeta «B- Distancia da
classificagao média para o valor nacional», esta foi cumprida a disciplina de Portugués

no 9.° ano e a disciplina de Matematica no 12.° ano.

Relativamente aos alunos abrangidos pela Educagéo Especial, considerando o numero

de discentes integrados neste regime e a dimenséo dos recursos humanos disponibilizados
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pelo AEV para atender as suas necessidades, impde-se que a sua aprendizagem seja

separadamente monitorizada e estudada, de modo a corresponder as exigéncias da tutela.

Para o ano letivo de 2018/2019, a equipa de autoavaliagao propée como medidas

acao para a promogao da melhoria das aprendizagens:

a continuidade da divulgacéo atempada, junto da comunidade escolar, do modo de
organizag&o do plano de estudos ou curso, do programa e dos objetivos essenciais de
cada disciplina ou area disciplinar, bem como dos processos e critérios de avaliagao,
definidos pelo Conselho Pedagoégico, para cada ciclo e ano de escolaridade, sob
proposta dos departamentos curriculares;

a definicdo dos critérios de avaliacdo das aprendizagens relacionadas com as
componentes do curriculo de carater transversal, no ambito da Educacido para a
Cidadania, nos anos n&o iniciais de ciclo, e da Estratégia de Educagéo para a Cidadania
do AEV, nos anos abrangidos pelo Decreto-lei n.° 55/ 2018;

a analise e discusséo dos resultados obtidos pelos alunos quer nas provas finais/ de
exame realizadas a nivel externo, quer nas provas de afericdo implementadas nos 2.°,
5.° e 8.° anos, em 2018, em sede de grupo disciplinar e de Conselho de Turma ou
Conselho de ano, no sentido de aferir a qualidade dos processos e metodologias de
ensino, de diagnosticar dificuldades e priorizar estratégias de remediagdo/ melhoria
ajustadas as necessidades dos alunos/ turmas, tomando-os, igualmente, como dados a
considerar no processo de tomada de decisdes a nivel organizacional — a nivel da
distribuicdo de apoios ou da canalizagao dos recursos TEIP, por exemplo — e intermédio,

com expressao, neste Ultimo caso, na articulagéo curricular, ao nivel do grupo turma;

a discusséo e analise atempada dos resultados da avaliagdo interna relativos aos 1.° e
2.° periodos letivos junto dos diversos intervenientes/ da comunidade escolar, tendo em
vista a definicdo de estratégias de intervencdo, no ambito da promog¢do do sucesso
escolar;

a realizagdo atempada do balango dos processos de ensino e de aprendizagem,
implementados, em cada ciclo e ano de escolaridade, durante os 1.° e 2.° periodos

letivos, em sede de Conselho Pedagégico, sob proposta dos departamentos curriculares;

a averiguacao da eficacia das estratégias e das medidas de recuperagéo orientadas para
a resolugéo das dificuldades dos alunos registadas nas atas dos conselhos de turma de
avaliagao dos 1.° e 2.° periodos;

a continuidade do investimento na rentabilizacdo das assessorias e dos apoios,
acompanhada da valorizacdo das experiéncias e das praticas colaborativas que

conduzam a melhoria do ensino;
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a definicdo de atividades de acompanhamento pedagdégico individualizado ou orientado
para a turma, formalizadas nos Planos de Turma, contemplando medidas adequadas a
resolucdo das dificuldades dos alunos, tragados, realizados e avaliados, sempre que
necessario, em articulagdo com outros técnicos de educagéo e em contacto regular com
0s encarregados de educacao;

a redefinicho da implementagdo do Apoio ao Estudo, para que garantam um
acompanhamento eficaz do aluno, face as dificuldades detetadas, e satisfacam as suas
necessidades especificas;

a implementacao/ reformulagdo do plano de formagéo e de atualizagdo do pessoal
docente e n&o docente, de modo a promover o desenvolvimento profissional e
organizacional, no ambito das didaticas especificas, valorizando-se a experiéncia e a
divulgacéo das boas praticas que conduzam a melhoria do ensino;

no ambito do Projefo Escola +, o incremento da dinamizacao de atividades integradas no
Plano Anual de Atividades, nas diferentes areas disciplinares, envolvendo a participagao
em atividades pedagégicas, cientificas, culturais e desportivas, de ambito regional e
nacional, entendendo-as como estratégias de motivagéo e promogao do sucesso escolar
e de envolvimento dos alunos no AEV;

a preparagéo atempada de toda a logistica necessaria a implementagcéo do Projefo
Escola em Movimento;

no dominio Familia e Comunidade +, a implementacdo e multiplicagdo de atividades
abertas as familias e a comunidade, nas vérias unidades orgénicas, de acordo com o
previsto no Plano Anual de Atividades (PAA), nas diferentes areas curriculares.
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Il - Servigo educativo

A avaliagdo do servigo educativo do AEV foi organizada em duas vertentes, a saber:
medidas de promog¢do do sucesso educativo implementadas no AEV e representagcbes dos

professores sobre o0 AEV.

Medidas de promoc¢ao do sucesso educativo

As medidas de promogdo do sucesso educativo implementadas no AEV
operacionalizaram-se na diversificagdo da oferta educativa (2.1), nas assessorias pedagogicas
(2.2), nos apoios educativos em grupo (2.3), nos apoios personalizados para alunos com
Necessidades Educativas Especiais (2.4), nas Oficinas do Projeto Escola em Movimento (2.5) e
nas bibliotecas escolares (2.6.), em conjugacdo com outras atividades de promocgdo do
sucesso educativo (2.7).

As assessorias pedagodgicas continuam a ser consideradas pela equipa TEIP como a
medida mais pertinente na promog¢éo do sucesso educativo, no contexto do AEV.

No presente ano letivo e no ambito do programa TEIP, foram disponibilizados, pela DGE,
quatro professores com horario completo, dois de Matematica (grupos 230 e 500) e dois de
Portugués (grupos 200 e 300), que realizaram assessorias em todas turmas dos 2.° e 3.° ciclos.
Esta medida foi reforgada com crédito horario do AEV.

Representacoes dos professores sobre o AEV (2.8)

Para averiguar alguns aspetos gerais das préaticas pedagogicas no AEV, de acordo com
a proposta da equipa de acompanhamento TEIP efetuada durante a visita, no dia 25 de maio
de 2018, e as representacdes dos professores sobre as medidas de promogéo do sucesso foi
aplicado um inquérito por questionario eletrénico a todos os docentes do AEV, entre 25 de julho
a 1 de agosto de 2018.

As questdes sobre os aspetos gerais das praticas pedagoégicas no AEV contemplavam
itens sobre metodologias utilizadas na sala de aula e itens sobre os instrumentos mais
valorizados em contexto de classificagc&o interna.

No que respeita as representacées sobre as medidas de promogédo do sucesso as
questdes contemplavam itens sobre a eficiéncia das intervencdes tendo em conta a relacéo
beneficio da intervengdo/ custo estimado por aluno e itens sobre o impacto das possiveis
acbes de intervencdo da diretora, como coordenadora maxima da estratégia pedagodgica da

escola, na promog&o do sucesso.
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2.1. Oferta educativa

Continuando a privilegiar uma logica de escola perspetivada como espaco e recurso da
comunidade, que visa contribuir para o desenvolvimento do meio envolvente, indo ao encontro
das necessidades da populagdo jovem, a oferta educativa do AEV integrou, neste ano letivo,
além do ensino basico regular, o primeiro ano de um Curso de Educacdo e Formacéo de
Operador de Fotografia, € 23 alunos com Curriculo Especifico Individual. No ensino secundario,
o AEV ofereceu os Cursos Cientifico-Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias e de Linguas e
Humanidades, continuidade do Curso Profissional de Rececdo Hoteleira e assegurou, para
2018-2019 uma turma dividida em duas areas profissionais distintas, nomeadamente, Curso
Profissional de Técnico de Informatica de Gestéo e Curso Profissional de Técnico de Desporto.

Merece particular preocupacéo a reducido ano apés ano do numero de alunos inscritos,

situacéo que acontece logo no 1.° Ciclo.

De acordo com as orientagdes metodologicas provenientes da ANQEP (Agéncia
Nacional para a Qualificagdo e Ensino Profissional), e nos termos da Portaria n.° 232/2016, de
29 de agosto, o Centro Qualifica (CQ) do AEV melhorou significativamente os seus resultados,
comparativamente ao ano transato, o que permitiu aumentar o numero de crédito horario, para
docentes, em 11 horas. O CQ integra assim, para além da equipa de formadores, duas
técnicas especializadas para o desenvolvimento das etapas de diagnéstico, orientacdo e
encaminhamento de adultos, bem como para o reconhecimento, validacdo e certificacdo de
competéncias escolares desta populagdo - processo de RVCC escolar de nivel basico e
secundario, dando equivaléncia aos 6.°, 9.° e/ou 12.° ano, tendo sido certificados, neste ano
letivo, 25 adultos (13 de nivel basico e 12 de nivel secundario). A intervencdo deste centro
completa-se com o acompanhamento de jovens NEET (Not in Employment Education or
Training, ou seja, jovens que ndo estdo nem a trabalhar, nem a estudar ou a frequentar
qualquer tipo de formacgao) e com a oferta de formagdes modulares financiadas e certificadas,
nas mais diversas areas, tendo em conta as parcerias que foram estabelecidas com entidades
externas, para responder as necessidades da populagdo ativa e dos desempregados de curta e

longa duragéo.

2.2. Assessorias pedagodgicas

“Implementadas nas disciplinas de Portugués e de Matematica, as
assessorias pedagodgicas tiveram inicio no 1.° periodo letivo e foram
distribuidas pelas varias turmas dos 2.° e 3.° ciclos, de acordo com as
necessidades identificadas no final do ano letivo anterior, delas dependendo
a cativacdo de um ou dois tempos letivos para esse efeito. No caso
especifico do 9.° ano de escolaridade, todas as turmas beneficiaram de um
tempo de assessoria e de um tempo de apoio lecionado pelo professor
curricular, integrado nos seus respetivos horarios escolares.

Neste periodo, os alunos foram acompanhados pelo docente titular da
disciplina e pelo professor assessor, utilizando, assim, os recursos atribuidos
ao AEV, no ambito do Programa TEIP. Este procedimento permitiu uma
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intervengéo especifica em pequeno grupo, propiciada pelo desdobramento da
turma ou pelo apoio mais individualizado dentro da turma, e tornou possivel a
concretizacdo de atividades diferenciadas e mais especificas. Os critérios
definidos para o desdobramento prenderam-se com o que o professor titular
de turma entendeu ser pertinente quer para alunos com mais dificuldades,
quer para os alunos com mais capacidades.

Acresce que, ao longo do ano, as estratégias pedagogicas
implementadas nas aulas em que havia assessoria foram sendo reajustadas,
mediante os conteudos lecionados, os resultados obtidos pelos alunos em
cada turma e as dificuldades por eles evidenciadas.

O docente titular da disciplina e o assessor desenvolveram um trabalho
colaborativo de partilha, discussdo e corresponsabilidade pelo
desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem individual de
cada aluno, em todas as turmas dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico.

As assessorias foram avaliadas pelos professores titulares de cada turma/
disciplina e pelos respetivos assessores, tendo sido consideradas por estes
intervenientes essencialmente como um meio facilitador da aprendizagem e
de regulagao do clima da sala de aula.

A sumula dos varios relatérios das assessorias a Portugués e Matematica
foi registada nas atas dos respetivos Conselhos de Turma de avaliagdo.

No ano letivo de 2017/ 2018, no 1.° ciclo, as assessorias e apoios foram
implementados recorrendo ao crédito pedagogico, abrangendo as docentes
assessoras da diregdo, bem como os/as docentes com redugdo, no dambito do
ponto 2 e do ponto 3 do artigo 79.° do ECD.”

In: Relatério de execugéo do PAA 2017/2018

2.3. Apoios educativos em grupo

“Os apoios educativos em grupo foram disponibilizados pelo AEV no 3.°
periodo letivo, com referéncia aos anos com exame nacional, nas disciplinas
de Portugués e de Matematica, no caso do 3.° ciclo do ensino basico, e em
varias disciplinas, no ensino secundario, nos tempos correspondentes as
oficinas do projeto Escola em Movimento.

Para além deste apoio, os professores titulares de disciplinas e turmas
sujeitas a exame nacional disponibilizaram-se para reforcar a preparacéo
para a prova final/ exame na sua componente nao letiva, ao longo do ano
letivo e, mais sistematicamente, no terceiro periodo e ap6s o término das
aulas. Assim, os apoios as turmas do ensino secundario foram
implementados recorrendo a componente néo letiva dos docentes.”

In: Relatorio de execugdo do PAA 2017/2018

2.4. Apoios personalizados a alunos com Necessidades

Educativas Especiais

Frequentam o AEV 106 alunos com NEE, incluidos nos varios niveis de educacéo e
ensino. Dos 23 alunos que usufruem de um Curriculo Especifico Individual (CEl), 13
encontram-se integrados nas duas Unidades de Apoio Especializado para a Educagéo de
Alunos com Multideficiéncia (UAEEAM) (Tabela 6).

O AEV disponibiliza a estes alunos apoios personalizados em sala de aula, com a turma,
e fora da turma, individualmente ou em pequeno grupo, envolvendo um significativo nimero de
recursos humanos e fisicos, nos quais se incluem onze docentes de Educacéo Especial,
Assistentes Operacionais, para reforco no acompanhamento e apoio aos alunos das duas
Unidades, um Psicélogo e outros técnicos do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF).
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Os alunos que usufruem da medida CEIl integraram também oficinas pedagoégicas funcionais
para desenvolverem Atividades de Promocgado da Capacitagdo, no dmbito da matriz curricular

que lhes foi adaptada.

Tabela 6. Distribuicdao dos alunos com NEE por nivel/ciclo

Nivel/Ciclo de Ensino ACI CEl
Pré-escolar 6 =

1° Ciclo 29 2

2° Ciclo 19 4 (1+3 UAEEAM)
3° Ciclo 23 8 (4+4 UAEEAM)
Ensino Secundario 6 9(3+6 UAEEAM)

Durante o ano letivo, foram, ainda, realizadas treze novas avaliagbes especializadas,
cumprindo o disposto no Decreto-lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro, das quais trés ndo foram
considerados elegiveis, bem como acompanhados onze alunos com Plano Individual de
Transicdo (PIT). Cinco destes discentes desenvolveram competéncias profissionais, nas
entidades parceiras, em contexto de estagio protegido. Os restantes cinco alunos da UAEEAM
desenvolveram o seu PIT em Centros de Atividades Ocupacionais (CAO), onde foram
estimuladas competéncias adequadas ao seu perfil de funcionalidade. E ainda de referir que,
neste grupo, uma aluna ndo desenvolveu atividades no ambito do PIT em virtude de ser utente
do CAO da APP Villa Urbana. Esta fase de transicdo para a vida pés-escolar contou com a
orientagcdo do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), no a&mbito da parceria estabelecida
com o AEV.

O trabalho planeado e consistente que, no &mbito da Educacdo Especial, se desenvolve
no Agrupamento tem reflexos positivos na inclusdo socioescolar e nas aprendizagens das
criancas e dos alunos com Necessidades Educativas Especiais, favorecendo a disseminacéo
dos valores subjacentes a educacao inclusiva.

2.5. Oficinas do Projeto Escola em Movimento

As Oficinas do projeto Escola em Movimento consubstanciam-se num conjunto de
atividades agrupadas em trés areas — Artes em Movimento, Saberes em Movimento e Espagos
em Movimento —, tendo como objetivo contribuir para:

+ a formacéo integral do aluno;
» a melhoria das aprendizagens;
+ a diminuicdo do absentismo;

+ a valorizagdo da escola e dos saberes.
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Assim, as atividades desenvolvidas nas Oficinas tém um carater ludico, com uma forte
componente pedagogica. Pretende-se, com esta medida, regular comportamentos e
complementar os saberes curriculares.

Estas oficinas foram disponibilizadas pelo AEV desde o inicio do ano letivo e
frequentadas por cerca de 20% dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e do ensino
secundario.

A percecdo da comunidade educativa sobre esta atividade foi avaliada através de um
inquérito por questionario de satisfagdo, aplicado a alunos e respetivos Encarregados de
Educacédo, no 3.° periodo, e através dos relatérios finais elaborados pelos responsaveis por
cada uma das oficinas.

Todos os alunos e encarregados de educacdo respondentes se manifestaram muito
satisfeitos e entusiasmados com as atividades desenvolvidas.

Com efeito, todos os discentes “concordaram bastante” com a afirmacdo de que as
atividades desenvolvidas: a) contribuiram para a sua formacgao integral; b) ajudaram a melhorar
as suas aprendizagens; c) contribuiram diretamente para a sua compreensao dos conteudos
curriculares; d) contribuiram para uma visdo mais positiva da escola; e) reforcaram a
importancia do conhecimento e dos “saberes”. Os alunos consideraram, ainda, que a
participagdo nas Oficinas reduz a taxa de absentismo, melhora a concentragdo e melhora o
comportamento.

Por seu lado, todos os Encarregados de Educag&o “concordaram bastante”’, ou
“totalmente”, com a ideia de que as Oficinas contribuem: a) para a formacao integral dos seus
educandos; b) para melhorar o comportamento; c) para reforcar a importancia do conhecimento
e dos saberes; d) para contribuir para uma visdo mais positiva da escola; e) para promover as
relagbes escola-familia.

Quanto aos docentes coordenadores de cada uma das Oficinas, estes reconheceram

nesta medida os seguintes aspetos positivos, entre outros:

“O funcionamento da Oficina ter contemplado duas vertentes,
Pratica/Experimental e Apoio ao Estudo, nas disciplinas de BG e FQ.”

“A Oficina constitui um complemento, na parte experimental, das
atividades das duas disciplinas.”

“A sensibilizagdo para questdes civicas e sociais, com a dinamizagéo de
atividades experimentais nas unidades de multideficiéncia do agrupamento e
a dadiva se sangue no IPO do Porto (que envolveu alunos, professores e
funcionarios).”

“A Oficina tem constituido uma forte motivagdo para explorar e investigar
mais conceitos/assuntos das duas disciplinas.”

“A qualidade de uma oficina ndo se mede pelo nimero de alunos que a
compde, mas si, pela qualidade que apresenta. Nada paga um sorriso de um
aluno contente, pleno, feliz, realizado.”

Como fragilidades, os docentes coordenadores continuam a apontar:

“A dificuldade na aquisicdo do material necessario para o funcionamento
de algumas Oficinas”.
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2.6. Bibliotecas Escolares

O Agrupamento de Escolas de Valbom possui quatro bibliotecas integradas na Rede de
Bibliotecas Escolares: a Biblioteca Dr.? Luisa Guedes, na ESV, a Biblioteca da Escola Basica
Marques Leitdo, a Biblioteca da Escola Basica de Valbom e a Biblioteca da Escola Basica da
Arroteia. Todo o acervo (livros) da Escola Basica de Valbom e da Arroteia ja esta integrado no
catalogo concelhio de Gondomar, enquanto que o acervo das Bibliotecas da EBML e da ESV
ainda se encontra em processo de atualizagdo/catalogacao.

No presente ano letivo, foi realizado e apresentado, na reunido do CP de 19 de julho, o
relatério de Avaliacdo das Bibliotecas Escolares da ESV e da EBML. Este relatorio obteve um
parecer muito positivo deste 6rgdo. Realga-se o facto de terem sido amplamente ultrapassadas
a maioria das metas propostas no Plano de Melhoria, 0 que demonstra o excelente trabalho

realizado.

“As Bibliotecas Escolares séo constituidas por um conjunto de recursos
fisicos, humanos e documentais, organizados de modo a oferecerem a
comunidade escolar elementos que contribuam para a sua formagdo e
informagdo. Tem como principal objetivo desenvolver nos alunos
competéncias e habitos de trabalho baseados na consulta, tratamento e
producgédo de informacéo e estimular o prazer para a leitura.

As reunides de coordenagdo tiveram como principal objetivo a
organizacdo de atividades, a realizacdo de relatérios e outros assuntos
relativos a dinamizacédo das varias bibliotecas do Agrupamento. Durante o
ano letivo, procedeu-se ao registo informatico do fundo documental, dando-se
continuidade a realizagdo da atualizacdo / catalogagdo dos registos e de
todas as aquisicdes / ofertas. Os professores bibliotecarios estiveram ainda
presentes em todas as reuniées CIBE / SABE.”

In: Relatorio de execugdo do PAA 2017/2018

2.7. Outras atividades de promogao do sucesso educativo

O servico educativo do AEV contempla, ainda, outras atividades de promogdo do
sucesso educativo avaliadas no ambito do PAA, tais como:

¢ Plano de Ocupacao Plena de Tempos Escolares (POPTE)

“Relativamente as atividades de POPTE, o plano estabelecido no inicio do
ano foi, de um modo geral, cumprido, quer nas salas de estudo, quer nas
bibliotecas do Agrupamento, onde foram dinamizadas diversas atividades
com os alunos.”

In: Relatério de execugéo do PAA 2017/2018

e Escola a tempo inteiro — Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), no 1° ciclo, e

Componente de Apoio a Familia (CAF), no ensino pré-escolar

“No ambito da escola a tempo inteiro, no pré-escolar, foram desenvolvidas
atividades de apoio a familia (AAF) e, no 1° ciclo, decorreram as atividades
de enriquecimento curricular (AEC).

Na Educagédo Pré-Escolar, o Agrupamento aderiu ao Programa de
Expressoes, estando a ser implementadas, desde o inicio do ano letivo, as
expressdes musical e motora.

Os estabelecimentos de ensino do 1.° ciclo proporcionaram aos alunos
atividades de enriquecimento do curriculo de caracter facultativo, com uma
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vertente formativa e cultural em varios dominios. Foram propostas, aprovadas
e implementadas, no 1.° Ciclo do Ensino Basico, as seguintes Atividades de
Enriquecimento Curricular: nos 1.° e 2.° anos atividade fisica e desportiva e
atividades ludicas; nos 3.° e 4.° anos, atividade fisica e desportiva . As
atividades de enriquecimento curricular decorreram com normalidade e boa
participacdo dos alunos. Como aspetos a melhorar, pode referir-se a
necessidade de tornar mais eficaz a articulagio entre docentes titulares de
turma e docentes das AEC, no sentido de melhor rentabilizar todos os
recursos.”

In: Relatorio de execugdo do PAA 2017/2018

¢ Plano de atividades dos Departamentos e de outras estruturas

“A maioria das atividades programadas foi cumprida.”
In: Relatério de execugéo do PAA 2017/2018

e Plano de formagao

“Nao foram concretizadas as atividades de formagao previstas no Plano
de Capacitagéo destinadas ao pessoal docente.
Os assistentes operacionais e os assistentes técnicos tiveram formacao
disponibilizada pelo Centro Qualifica e pela autarquia.”
In: Relatério de execugéo do PAA 2017/2018

e Atividades de avaliagao

“As reunides de Conselho de Turma de avaliagéo intercalar decorreram
normalmente, tendo sido convidados a participar os representantes dos
Encarregados de Educacéo e o Delegado de Turma.

As reunides de avaliagdo de final de periodo decorreram conforme
previsto e, ap6s a sua realizagdo, decorreram as reunides para entrega das
informagdes aos pais / encarregados de educagéo.”

In: Relatorio de execucdo do PAA 2017/2018

¢ Atividades de lancamento do ano letivo

“As atividades de langamento de ano letivo decorreram de acordo com a
programacéo efetuada ndo havendo nenhuma situacdo anémala a registar. A
rececdo dos alunos e respetivas familias decorreu dentro da normalidade
com elevada participagdo dos pais e encarregados de educagéo.”

In: Relatoério de execugéo do PAA 2017/2018

o Atividades letivas

“As atividades letivas tiveram o seu inicio no dia 13 de setembro, em
todos os estabelecimentos de ensino do Agrupamento. Esta rececédo correu
dentro da normalidade com elevada participagdo dos pais e encarregados de
educacéo.

Para a substituicdo dos docentes que, entretanto, por doenca ou por
maternidade, se viram privados de exercer a fungéo, foi feita a contratacao
dos docentes necessarios para os substituir, tendo sido respeitada a
tramitacao legal prevista na lei.”

In: Relatorio de execugdo do PAA 2017/2018
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e Prémios de Exceléncia e de Mérito

“O Dia do Diploma teve lugar no dia 3 de novembro de 2017, no Centro
Social e Cultural da Paroquia de Valbom. Foi uma festa de reconhecimento
do mérito e de talentos variados, um momento de homenagem aos nossos
alunos pelo seu percurso escolar, um momento de orgulho. Para além da
entrega dos diplomas de desempenho escolar, de mérito e de superagao de
dificuldades, foram entregues diplomas aos alunos que participaram e
obtiveram excelentes resultados em algumas das diversas atividades
desenvolvidas no Agrupamento no ano letivo anterior. A arte, sob a forma da
musica e da danca, também teve lugar neste evento.”

In: Relatério de execugdo do PAA 2017/2018

2.8. Representagdes dos professores

Para averiguar os aspetos gerais das praticas pedagoégicas, de acordo com a proposta da
equipa de acompanhamento TEIP, e as representacbes sobre as medidas de promog¢do do
sucesso foi aplicado um inquérito por questionario eletrénico ao qual responderam 64 docentes

(49 do Quadro do Agrupamento, 9 de Quadro de Zona e 6 com contrato a termo).

As questdes sobre os aspetos gerais das praticas pedagdgicas no AEV contemplavam itens
sobre metodologias utilizadas na sala de aula (Gréfico 8) e itens sobre os instrumentos mais

valorizados em contexto de classificagéo interna (Grafico 9)

Grafico 8. Metodologias utilizadas na sala de aula.
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I Utilizada e muito utilizada Nada e pouco utilizada

Os professores, tendo em conta as suas praticas pedagoégicas, referiram como mais
utilizadas as metodologias mais tradicionais: Aula dialogada; Leitura, exploracdo e discuss&o de
textos, imagens, esquemas; Resolugéo e discussdo de exercicios. Embora, curiosamente, a Aula
expositiva seja referida como uma das trés menos utilizadas. As metodologias promotoras de
espirito critico e reflexivo e de resolucéo de problemas sédo as menos utilizadas: Debates; Estudo

de Problemas/ casos (ABRP); Apresentacao de trabalhos.
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Grafico 9. Instrumentos valorizados em contexto de classificacao interna.

Questdes de aula ou minifichas
Testes de avaliacdo

Participagdo oral

Tarefas experimentais

Trabalhos de grupo

Testes em duas fases

Apresentacdes orais

Exercicios/ fichas pares/grupo

Debates

Portefdlios

o
=
o
N
=]
w
]
N
S
wu
o
o
S

70

m Utilizada e muito utilizada Nada e pouco utilizada

Os professores, tendo em conta as suas praticas pedagdgicas, referiram como mais
utilizados, em contexto de classificacdo interna, os instrumentos mais tradicionais: Exercicios/
fichas pares/grupo; Participagdo oral, Testes de avaliacdo; Questdes de aula ou minifichas. Os
instrumentos promotores de autonomia e de aprender a aprender sdo os menos utilizados:

Portefolios; Debates; Testes em duas fases; Tarefas experimentais.

No que respeita as representacdes sobre as medidas de promoc&o do sucesso as questdes
contemplavam itens sobre a eficiéncia das interveng¢des tendo em conta a relacdo beneficio da
intervencao/ custo estimado por aluno (Grafico 10) e itens sobre o impacto das possiveis agdes de

intervencéo da lideranga na promog¢éo do sucesso (figura 1).

Grafico 10. Percecdes dos professores sobre a eficiéncia de uma intervencgao para
melhoria das aprendizagens.
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W Eficiente e muito eficiente Nada e pouco eficiente

Os professores, tendo em conta as suas praticas pedagodgicas, referiram como mais
eficientes a reducdo do tamanho da turma, o envolvimento e apoio dos pais e as explicacdes/
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apoios individuais. No entanto, varios estudos nacionais e internacionais, mostram que as
intervengdes mais eficientes sdo aprender a aprender (tutorias), intervengdes na componente oral
e escrita e as tutorias pelos pares. Assim, parece importante a criacdo de espagos de debate para
que estas percegbes possam ser alteradas e possam ser implementadas intervengbées mais
eficientes.

No que respeita as possiveis agdes da diretora com impacto na promocgé&o da

implementacdo de estratégias de ensino, avaliagdo e aprendizagem eficazes os professores

7

identificaram varias referidas na figura 1.
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| facilmente alunos quando | alulno(sj do; praticas dos docentes —  corpo docente em
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gestdo curricular \ ) L Agrupamento
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Figura1l. Praticas de lideran¢ca mais promotoras da implementacao de estratégias de
ensino, avaliacao e aprendizagem eficazes.

Estas representacdes dos professores sobre as praticas de lideranga mais promotoras do
sucesso escolar poderdo ser uma mais-valia na definicdo e implementacdo de uma estratégia
geral e concertada para a promogéo do sucesso no AEV.
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2.9. Medidas de acao para a promog¢ao da melhoria do servigo

educativo

No processo de avaliacdo da prestacdo do servico educativo, € imperativo considerar uma
multiplicidade de critérios e de légicas de agdo, uma vez que a qualidade da educagédo escolar ndo
se circunscreve apenas a sua vertente cientifica e pedagdgica, mas consubstancia-se, também, e
em simultaneo, na sua dimensdo democratica, enformada, dominantemente, por preocupacées

relacionadas com a equidade e a coesao social.

Embora o PPM de 2015/2018 n&o contemple acbes especificamente direcionadas para a
promocédo da melhoria do servigo educativo, as medidas indexadas aos restantes eixos nao
deixam de convergir para este objetivo €, consequentemente, para uma maior satisfagcdo de toda a
comunidade escolar com o servico prestado pelo AEV. Assim, parece importante auscultar as
representacdes sobre a satisfagdo da comunidade escolar, alunos, pais e encarregados de

educacéo e pessoal docente e ndo docente, relativamente ao servigo educativo prestado.

Num Agrupamento onde os alunos e os docentes se envolvem em varios projetos de
participagao civica a nivel local e nacional, parece importante implementar esta cultura e explorar
0S espagos que a possibilitam, ouvindo os alunos e os restantes elementos da comunidade

educativa e tendo em conta a sua opinido na constru¢do das decisdes estratégicas do AEV.

2.10. Consideracées e recomendacodes relativas ao servico

educativo

O AEV, de acordo com os normativos em vigor, disponibiliza muitos recursos humanos e
fisicos para a superacdo de dificuldades e promogdo do sucesso. Estas medidas séo
imperiosas e tém vindo a ser rentabilizadas. Continua a haver necessidade de as mesmas
obedecerem a critérios bem definidos pelos Conselhos de Turma e grupos disciplinares, de
forma a aumentar ainda mais a sua eficiéncia e eficacia na promocéo do sucesso educativo e

no incremento do trabalho colaborativo entre docentes.

As assessorias pedagogicas continuam, também, a ser consideradas por alunos e
professores como a medida pedagdgica mais eficaz na promogédo da melhoria das
aprendizagens, sendo a evolugéo dos resultados escolares atribuivel ndo sé a esta como a
outras medidas de acgdo orientadas para este fim (ver ponto 1.6). No entanto, os professores
nao deixam de salientar o gasto de tempo implicado na preparagéo e elaboracdo de material
de trabalho especifico, sugerindo a hipétese de, no seu horario de trabalho, passar a constar 1
tempo letivo direcionado para esse efeito e para a operacionalizagdo do trabalho colaborativo

entre os docentes titulares e assessores.
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Por sua vez, as Oficinas do projeto Escola em Movimento s&o igualmente entendidas por
alunos, Encarregados de Educagéo e professores como uma medida pedagoégica eficaz no
envolvimento dos alunos na escola e, consequentemente, na promogédo da melhoria das

aprendizagens e na reducéo do abandono e absentismo.

No que respeita as atividades avaliadas no ambito do PAA, assim como a outras acdes
do Projeto TEIP, parece necessario fazer um estudo do seu impacto no sucesso educativo,
bem como do efeito social da sua implementacéo no AEV. Sera, ainda, fundamental concertar

a metodologia para se proceder a uma avaliagdo mais rigorosa.

As atividades na Componente de Apoio a Familia (CAF), entre outras, parecem ser uma
mais-valia disponibilizada pelo AEV as familias.

O AEV deve, pois, incrementar as boas relagdes com a comunidade envolvente e
desenvolver um plano consistente de formacgdo docente, orientado para a promogdo do

sucesso, a fim de continuar a prestar um servico publico de qualidade.
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lll - Prevencao do abandono e absentismo e regulagcao

do clima de escola

No &mbito do Plano Plurianual de Melhoria (PPM), a avaliagdo do Eixo /Il foi organizada
em duas componentes principais: prevengédo do abandono e absentismo e regulagdo do clima

de escola.
Prevencao do abandono e absentismo

Relativamente a avaliacdo da prevencdo do abandono e absentismo dos alunos a
frequentar o Agrupamento de Escolas de Valbom, no ano letivo de 2017/2018, foram
analisadas dimensdes como a taxa de abandono escolar (3.1), o excesso grave de faltas (3.2),
as modalidades de diagnéstico existentes e as acgbes especificas tendentes a travar o
abandono, a desisténcia e a indisciplina (3.7).

Esta avaliacdo foi realizada com base nos dados recolhidos através da ficha de
monitorizacdo de cada turma, preenchida aquando da realizacdo das reuniées de avaliacdo

dos 1.°, 2.° e 3.° periodos letivos.

Regulac¢éo do clima de escola

No que respeita a avaliagdo da regulagédo do clima de escola no Agrupamento de
Escolas de Valbom, durante todo o ano letivo de 2017/2018, foram consideradas dimensoes
como a taxa de incidentes criticos (3.3) € o numero de alunos sinalizados na CPCJ (3.4), bem
como a participacéo (3.5) e o impacto (3.6) das atividades do PAA realizadas nos alunos,
pessoal docente e pessoal ndo docente.

Esta avaliagéo teve por base os dados recolhidos através da ficha de monitorizagéo de
cada turma e o conteuido do Relatério Final de Execugéo do PAA de 2017/2018.
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3.1. Abandono escolar

No ano letivo de 2017/2018, registaram-se varias situagdes de abandono escolar (retidos
por excesso de faltas (REF), que anularam a matricula (AM), que foram excluidos por excesso
de faltas (EF) ou que, apesar de inscritos, por motivos desconhecidos/ndo comprovados, hunca

compareceram as aulas (Abandono) em todos os ciclos de escolaridade (Tabela 7).

Tabela7. Abandono e Absentismo

Namero de alunos’
Inscritos” Retidos por Risco de Abandono® o
Ciclo t(r:::fe::: :s Insucesso” Abandono AM EF REF Total REEEHETE

N).° N.° % N.° N.° N.° N.° N.° % N.° %
1.°ciclo 432 19 4,4% 3 0 0 0 3 0,7% 0 0,0%
2.°ciclo 172 12 7,0% 3 0 0 1 4 2,3% 5 2,9%
3.°ciclo 322 40 12,4% 0 0 0 1 1 0,3% 3 0,9%
CEF 15 0 0,0% 1 0 0 0 1 6,7% 9 60,0%
Sec. 201 33 16,4% 0 4 0 3 7 3,5% 6 3,0%
Sec Prof 22 0 3 0 1 4 18,2% 2 9,1%

1 Incluir tedos oz alunos, nomeadamente o= aluncs com NEE (abrangidos pele DL n.® 2/2008)

2 Inclui alunos inscritos no PCA

2 Incluir todos os alunos inscritos exceto os transferides para fora da UO

4 Mdo incluir os alunos retidos por excesso de faltas injustificadas

S Considerar os alunos que ficaram retidos por excesso de fattas (REF), anularam a matricula (AM), excluiram por excesso de faltas (EF) e os que,
apesar de inscrites, por motivo desconhecido / ndo comprovado, nunca compareceram as aulas (Abandone). Incluir na contabilizacdo os alunos

que s& encontram fora da escolaridade obrigatoria
6 Considerar todog o8 alunos que utrapassaram o limite legal de faltas injustificadas independentemente da situacdo final, ou seja, quer tenham

transitado/concluido, quer tenham desistido ou ficado retidos

Adaptado do Relatdrio Final TEIP - 2017/2018

3.2. Excesso grave de faltas

O excesso grave de faltas ou absentismo reporta-se a alunos que ultrapassaram o limite
legal de faltas injustificadas, de acordo com o Estatufo do Aluno e Etica escolar, Lei n.°
51/2012, de 5 de setembro, independentemente da sua situagéo final, ou seja, quer tenham
transitado/ concluido a sua formacgao, quer tenham desistido ou ficado retidos.

No ano letivo de 2017/2018, n&o foi sinalizado nenhum aluno do AEV.

3.3. Incidentes criticos

Os incidentes criticos registados, durante o ano letivo de 2016/2017, como infragdes
passiveis de aplicagdo de medida corretiva (MC) ou de medida disciplinar sancionatéria (MDS),
de acordo com o Estatuto do Aluno e Etica escolar, Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro, figuram

na Tabela 8.

A diminuicdo do numero de medidas disciplinares aplicadas parece resultar das
diferentes acbes preventivas, definidas no Plano de Melhoria, mas também do esforgo
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coletivamente desenvolvido no AEV para adotar e aplicar medidas concertadas. De qualquer
modo, as ocorréncias estdo identificadas e os poucos alunos envolvidos em conflitos estéo a

ser acompanhados.

Tabela 8. Incidentes criticos
Total de alunos Total de Total de Alunos | % de alunos N.2 de N.® total de medidas(*) N.® de medidaz
Ano Letivo Ciclo inscritos (exceto i s Envolvidos em | envolvidos em | ocorréncias MD=MC + MDS | % de MDS | disciplinares por
os transferidos) (1) Ocorréncias ocerréncias por gluno MC (2) Wos aluno
201211 3(**) Total 1368 243 191 14,0% 1,30 198 50 248 20,2% 0138
2013M14(*) Total 1340 361 171 12,8% 2,11 252 109 351 30,2% D27
2014115 Total 1336 270 148 10,9% 1,65 193 T 270 28.5% 020
201516 Total 1285 251 Tl 5,9% 3,54 215 33 251 13.1% 018
1° Ciclo 457 0 0 0,0% 0 o o 0,00
2° Ciclo 193 "7 68 35,2% 1,72 112 ) 117 4,3% 0,61
204617 3° Ciclo 367 93 54 14,7% 1,72 86 Fd 93 7,5% 0,25
Secundario 195 4 3 1,5% 1,33 3 1 4 25,0% 002
Total 1225 214 125 10,2% Tl 201 13 214 6,1% 017
1° Ciclo 432 0 0 0,0% 0 0 0 0,00
2° Ciclo 172 63 18 10,5% 3,50 57 i} 63 5,5% 0,37
2047118 3° Ciclo 337 34 19 5,6% 7y 14 20 34 58,8% 010
Secundario 223 1 1 0,4% 1,00 0 1 1 100,0% 0,00
Total 1184 L] 3B 3,3% 258 71 27 58 27 8% 008

*) ATENC,E\U: Pretende-ge recelher o n.® de medidas & ndo o n.° de alunos alve dessas medidas
(**) De acordo com os dados que constam no relatdrio final TEIP de 201314

(1) Contabilizar todos os alunos inscritos (excepto os transferidos) em todos os ciclos, 1.2, 2% e 3.° ciclos do ensine basico e ensine secundario. Ficam excluidas as criancas que frequentam
{a educacio pré-escolar e os jovens e adultos que freguentam o ensino de aduttos (EFA, ensino recorrente & modulos capitalizaveis) e o ensine doméstico.

(2) Considerar apenas as que constam da alinea b) e seguintes do ponto 2 do Artigo 26.° da Lei n.® 51/2012, de 5 de setembro - Estatuto do Aluno e Etica Escolar

In: Relatério Final TEIP - 2017/2018

De entre as ocorréncias contabilizadas, foram identificados alguns casos tipicos
registados com maior frequéncia ao longo do ano letivo tais como: a) mau comportamento e
nado aceitagdo das repreensdes dos professores; b) manipulacdo de objetos tecnoldgicos ou
outros e ndo aceitacdo das repreensdes dos professores; c) atitudes de desrespeito para com
os professores. Estes casos foram devidamente acompanhados no ambito do projeto Sala
AASA.

3.4. Numero de alunos sinalizados na CPCJ

Na tabela 9, figuram o numero de alunos sinalizados na CPCJ e os acompanhados pela
Equipa Multidisciplinar de Apoio ao Tribunal (EMAT), durante o ano letivo de 2017/2018, bem
como as novas sinalizagdes efetuadas.

Durante o ano, varias familias de alunos usufruiram do Rendimento Social de Insergéo —

RSI, da Santa Casa da Misericérdia.
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Este trabalho conjunto e colaborativo entre os diretores de turma, o GAAF, a Mediadora

Educativa e outros técnicos disponiveis, no ambito de varias parcerias, tem reflexos positivos

na integracdo socioescolar e nas aprendizagens das criangas e dos alunos em situagéo de

risco de ocorréncia de maus-tratos ou de perigo potencial para a concretizagdo dos direitos da

criancga.

Tabela 9. Atividades de Mediacao Educativa

N.° de alunos acompanhados pela CPCJ 36
N.° de alunos acompanhados pela EMAT 24
N.° de alunos acompanhados pelo RSI ND
N.° de novos processos 8

N.° de processos arquivados 10

In: Relatério Final do GAAF - 2017/2018

3.5. Participacao de alunos, pessoal docente e pessoal nao

docente nas atividades do PAA realizadas

De acordo com o PAA, as atividades propostas consubstanciam-se em:

Projetos, relacionados com as areas curriculares especificas ou com o
desenvolvimento de competéncias transversais e que por vezes envolvem
concursos/ competicdes;

Visitas de estudo, que integram os conteudos curriculares e/ou o
desenvolvimento de competéncias das disciplinas;

Seminarios/ Palestras/ Debates, tipo de iniciativas que abrange varias areas
disciplinares;

Exposi¢des, relacionadas com os trabalhos realizados no ambito de varias
disciplinas, ocorrendo geralmente no atrio das escolas e/ ou abertas a
comunidade, em espacos publicos (Fundacéo Julio Resende).

Comemoracao de efemérides, relacionadas com tematicas/ problematicas
abordadas nas varias disciplinas.

Formacao, para pessoal docente e ndo docente no ambito do desenvolvimento
profissional e para pais e encarregados de educacgéo para desenvolvimento de

competéncias parentais.

A partir de uma andlise simples, verificamos que foram organizadas e avaliadas cerca de

170 atividades, abrangendo, na sua maioria, a comemoracdo de efemérides, a realizagéo de

competicdes, concursos e visitas de estudo.

As atividades propostas no PAA contemplam a participacdo de alunos, pessoal docente

e pessoal ndo docente e integram um ou mais eixos do PM.
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O PAA foi financiado por dotagdes financeiras do Orgamento de Estado e por dotagdes
de Compensacao e Receita, cujas verbas tém origem em receitas proprias e projetos. Muitas
atividades foram autofinanciadas, isto €, as despesas ficaram a cargo dos proprios
participantes. Por exemplo, no que concerne as visitas de estudo dos cursos do ensino regular,
foram normalmente os Encarregados de Educacéo ou as associagbes de pais que assumiram
os encargos. Foi ainda utilizada verba do apoio social escolar, de acordo com o orgamento de
estado.

3.6. Impacto das atividades do PAA realizadas nos alunos, no

pessoal docente e nao docente.

Relativamente ao impacto das atividades do PAA realizadas nos alunos, no pessoal
docente e ndo docente, verifica-se que, de uma forma geral, a apreciagdo global das atividades
€ boa ou excelente. “Da analise dos inquéritos por questionario aplicados aos intervenientes,
conclui-se que a maior parte considera as atividades excelentes ou boas, relativamente a
interesse, organizagéo, durag&o/gestdo do tempo, participagcéo/ recetividade e apreciagdo
global.” (Relatorio de execugado do PAA 2017/2018: 7)

3.7. Modalidades de diagndstico existentes e agoes especificas
tendentes a travar o abandono, o absentismo e a
indisciplina.

O PPM de 2015/2018 contempla, para o ano letivo de 2017/2018, medidas de acgio
especificas tendentes a travar o abandono, o absentismo e a indisciplina, que se
consubstanciam em medidas organizacionais e atividades pedagdgicas.

De entre as medidas organizacionais, destacamos:

o o0 Gabinete de Apoio ao Aluno e & Familia (GAAF), cuja atividade abrange a
prestacdo de apoios diretos e indiretos a alunos e familias, desenvolvidos no
ambito do GAAF, individualmente e/ou em pequeno grupo; a mediacdo e
resolucdo de conflitos e incidentes interpessoais, individualmente e/ou em
pequeno grupo; a realizagdo de encontros, seminarios € workshops tematicos,
nas varias unidades organicas do Agrupamento; por fim, o desenvolvimento de
projetos de intervengdo no ambito da Educacdo Psicossocial, Educagao
Psicopedagogica e Educacgao para a Saude, em parceria com varias instituicdes
(Municipio e Junta de Freguesia; ACES de Gondomar; CRI, EMAT, CPCJ,...);

e 0 Projeto Atendimento ao Aluno na Saida da Aula (AASA), que se traduz na
realizacdo de atividades educativas de carater ndo formal, no ambito da
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promocdo do sucesso escolar e para a prevengdo da indisciplina, e no
acompanhamento técnico dos alunos a quem recorrentemente seja aplicada a

medida corretiva de saida de sala de aula.

No ano letivo de 2017/2018, o GAAF dispunha de uma Mediadora Educativa e de 3
técnicos especializados (uma técnica de Servigo Social, um técnico de Educagdo Social e um
Psicélogo dos Servigos de Psicologia e Orientacdo - SPO). Dispunha ainda de mais uma
psicéloga com meio horario.

No &mbito do Apoio ao Aluno e a Familia a técnica de Servigco Social a trabalhar a tempo
inteiro no GAAF do AEV, no ambito do Programa TEIP, realizou 1806 atendimentos/ contactos
diretos e indiretos. Por seu turno, o Educador Social, também a trabalhar a tempo inteiro no

GAAF do AEV, no dmbito do Programa TEIP, realizou 964 atendimentos/ contactos.

O Psicologo dos SPO e a psicologa prestaram apoio psicolégico e psicopedagdgico
individualizado para além de acompanhar os casos encaminhados pelo GAAF e de realizar
algumas avaliagdes sob solicitacdo da Educagéo Especial. O SPO prestou, ainda, Orientagéo

Escolar e Profissional a 116 alunos.

O GAAF desenvolve, também: Conferéncias, Seminarios e Workshops; projetos

socioeducativos e o Projeto de Educagéo para a Saude.

No que se reporta a agao “assessorias no ambito da Educacéo para a Cidadania”, foram

realizadas intervengdes no grupo turma, num total de 16 horas.

No ambito do projeto AASA, foram atendidos 362 alunos. Este projeto, integrado no
GAAF, continua a ser muito importante na regulagéo da indisciplina e do clima de escola, tendo

sido mais utilizado na EBML, provavelmente, devido a faixa etaria dos alunos

Quanto a Mediadora Educativa, realizou o acompanhamento de muitos alunos com
processo na CPCJ, EMAT e/ou RSI (Tabela 9).

No que se reporta as atividades pedagdégicas, salientamos:

e 0 Projeto Escola +, concretizado no desenvolvimento de atividades definidas no
ambito do Projeto Escola em Movimento e do Plano Anual de Atividades (Ler +,
Conhecer +, Ciéncia +, Cultura +, Desporto +, Satde +, Familia +, Sucesso +).

Das atividades integradas no projeto Escola em Movimento e avaliadas no Eixo Il deste
relatério (ponto 2.5), merecem relevo as seguintes oficinas pedagogicas: Oficina de Artes e
Ideias, Oficina de Teatro (2.° ciclo), Oficina de Escrita (2.° e 3.° ciclo), Coro e Orquestra, Boas
Energias na Escola, Oficina de Artes Visuais, Oficina de Fotografia, Oficina de Artes
Performativas, Coisas com mada, Oficina das Ciéncias, Oficinas Desportivas, PenSup e Oficina
#buedireifos. No ambito do PAA, podemos referir, ainda, as agdes da Biblioteca Escolar, o

Projeto de Educagéo para a Saude e Educagéo Sexual, entre outras.
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Além destas, no processo de combate ao abandono, ao absentismo e a indisciplina,
importa sublinhar a prestacdo de apoio e protecdo, assim como o esforco de motivagao/
sensibilizagdo individual e personalizada dos alunos, desenvolvidos pelos docentes e
auxiliares, ao longo de todo o ano letivo. Neste ambito, os professores/ diretores de turma
continuam a fazer continuamente um trabalho de controlo da assiduidade dos alunos e
contacto direto e permanente com as familias e/ou, através da Mediadora Educativa, com a

CPCJ de Gondomar, no sentido de prevenir o abandono e a desisténcia.

3.8. Consideragcoes e recomendacgoes relativas a prevencao do

abandono e absentismo e regulagao do clima de escola

No presente ano letivo, de acordo com a avaliagcdo do PPM - 2015/2018, no que se
reporta a prevengédo do abandono e absentismo e a regulagdo do clima de escola, o AEV nao
cumpriu a meta TEIP contratualizada para a interrupgcao precoce do percurso escolar em

nenhum ciclo de estudos.

Os pontos mais frageis sdo o 3.° ciclo do ensino basico e o ensino secundario,
provavelmente em parte por causa dos cursos CEF e Profissionais. Relativamente ao histérico,
este acréscimo dos valores do abandono e absentismo deve-se, fundamentalmente, variaveis
externas ao AEV, devendo este continuar a envidar esforgos para assegurar a escolaridade
obrigatoria das criangas e jovens da freguesia, no dmbito do seu compromisso com a
universalidade de acesso a educacdo e a continuidade dos percursos escolares. A criacdo de
ambientes motivadores e integradores de aprendizagens formais e informais, consignados no
PAA e nas Oficinas do Projeto Escola em Movimento, parece ser uma medida muito pertinente
na integragdo e no envolvimento das criangcas e jovens no processo de ensino e de
aprendizagem e, consequentemente, na prevengéo do absentismo e do abandono escolar, tal
como a diversificagdo da oferta educativa (ponto 2.1), ajustada ao perfil de cada aluno. Neste
ambito, parece relevante averiguar a falta de continuidade da revista EducaValbom e a néo
realizacdo do projeto Escola de Veréao.

Na senda das recomendagbes integradas nos Relatdrios de Autoavaliagdo anteriores,
pensamos ser importante uma reflexdo alargada e concertada sobre a avaliagdo da
participagdo e do impacto das atividades do PAA nos alunos e no pessoal docente e néo

docente.

Sugere-se, ainda, que as atividades realizadas para um determinado publico-alvo
abranjam todos os elementos e todas as unidades organicas nas quais esse publico esteja
representado e que sejam conjuntamente coordenadas, de forma a consolidar uma cultura de

agrupamento.
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Sera igualmente importante ponderar, neste eixo, o absentismo do pessoal docente e
nao docente, bem como as representacdes destes elementos da comunidade educativa sobre
o clima de escola.

No que se refere a meta TEIP contratualizada para a indisciplina, o AEV conseguiu
cumprir o valor de chegada esperado. Deste modo, parece ter atingido um valor
significativamente baixo que seria importante manter sob vigilancia atenta, de forma a tentar

diminuir o risco de regresséo.

Neste dominio, a sala AASA e o GAAF permanecem as medidas de acdo mais
importantes na prevencado do abandono e absentismo e na regulacdo do clima de escola, pelo
que a continuidade dos técnicos constitui, também, um fator determinante para a manutengéo

do acompanhamento prestado aos alunos e respetivas familias.

Deste modo, parece legitimo concluir que, no que respeita a regulagdo do clima de
escola, o AEV tem caminhado de forma positiva. No entanto, deve ser mais eficaz na
prevencado do abandono e absentismo para concretizar os objetivos fixados no Plano Plurianual
de Melhoria -2015/2018.
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IV - Gestao e organizagao

No &mbito do Plano Plurianual de Melhoria (PPM) - 2015/2018, a avaliagéo do Eixo IV foi
organizada em duas componentes principais: monitorizagdo e avaliagdo do projeto TEIP e
articulagéo curricular vertical e horizontal e gestéo intermédia.

Monitorizagao e avaliagao do projeto TEIP

Relativamente a monitorizagéo e avaliagdo da implementagéo do projeto TEIP (4.1) e,
consequentemente, dos processos e dos resultados do AEV, no ano letivo de 2017/2018, foi
dada continuidade ao modelo de avaliagdo que vem sendo implementado desde 2012/2013.

A equipa de autoavaliagdo recolheu e analisou informagéo a partir de diversas fontes,
nomeadamente os Relatérios TEIP e de varios projetos, as folhas de recolha de dados
destinadas aos diretores de turma, coordenadores e a outras estruturas do AEV, e contou com

a adesao e colaboragdo da comunidade educativa.

Articulacao curricular vertical e horizontal e gestao intermédia

Para averiguar a percecdo dos docentes sobre a articulagdo curricular vertical e
horizontal (4.2.) e a gestdo intermédia (4.3.), foi aplicado um inquérito por questionario
eletrénico a todos os docentes do AEV, entre 25 de julho e 1 de agosto de 2018, ao qual
responderam 64 docentes (49 do Quadro do Agrupamento, 9 de Quadro de Zona e 6 com

contrato a termo).
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4.1. Monitorizagao e avaliagao do projeto TEIP

O processo de monitorizagdo, que contou com a adesao e colaboragdo da comunidade
educativa, foi realizado ao longo de todo o ano letivo. Os resultados da monitorizagdo/

avaliagéo foram organizados e disponibilizados em/no(s):

e Relatérios trimestrais da analise dos resultados escolares, tendo os resultados do 1.°
periodo letivo sido analisados e discutidos no més de janeiro, em reunido com a equipa
de autoavaliagéo, o subdiretor, Paulo Ribeiro, e os coordenadores de departamento e
subcoordenadores de grupo disciplinar. No seguimento desta reunido, os
departamentos reuniram, analisaram os resultados do aproveitamento dos alunos nas
suas disciplinas e foram estabelecidas medidas de implementac&o para o sucesso de
ensino e aprendizagem; por sua vez, os resultados do 2.° periodo letivo foram
comunicados aos elementos do CP no inicio de maio, no entanto ndo chegaram a ser
discutidas durante o ano letivo 2017/2018;

e Relatério Semestral TEIP e no Relatério Final TEIP, estes relatérios foram elaborados e

comunicados a Diretora;

e Relatério Final de Autoavaliagdo do AEV, no qual se efetua um balanco anual e se

fazem recomendacgdes para o préximo ano letivo.

Ao longo de todo o ano letivo, os elementos da equipa de autoavaliagdo reuniram entre
si varias vezes, a fim de concertar procedimentos e estratégias. No quadro do trabalho
desenvolvido pela equipa, voltaram a configurar-se como pontos fracos aspetos relacionados
com a valorizagdo e pertinéncia do trabalho desenvolvido e a necessidade urgente de
acompanhamento formal de um perito externo. Como pontos fortes salientamos a

perseveranga e o0 empenho do corpo docente que a integra.

4.2. Articulagao curricular vertical e horizontal

No inquérito por questionario, os docentes referiram que, de uma maneira geral, no ano
letivo de 2017/2018 (Gréfico 11), a articulagéo vertical e horizontal se manteve igual ou evoluiu
positivamente. No entanto, 6 professores ndo deixaram de sugerir algumas medidas de
caracter pedagodgico e organizacional direcionadas para a promocédo da articulagéo vertical e

horizontal, tais como:

“Promover uma reunido de Conselho de Turma no inicio de cada ano
letivo, para o professor de cada disciplina apresentar a sua programacgao
(conteudos a lecionar) e a partir dai definirem os conteudos de articulagédo
curricular a desenvolver na turma.” (P14)

“Continuacéo de didlogo com todos os intervenientes.” (P18)
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“Aplicar as sugestdes de estratégias/ atividades sugeridas neste
inquérito.” (P40)

“Realizar reunides de articulagdo entre docentes da mesma disciplina e
do mesmo ano; Realizar reunides de departamento mais frequentes sem
carater sistematicamente urgente para tomar decisbes, no sentido de se
poder refletir sobre as praticas; Fazer planificacdes transversais abrangendo
todas as disciplinas...” (P41)

“Todas as respostas dadas supuseram um possivel impacto de a¢des que
nao se tém verificado nos ultimos anos letivos mas que seria importante por
em pratica para aumentar a motivacdo dos professores, melhorar a
articulagdo entre os varios niveis de gestdo e melhorar os resultados do
agrupamento.” P(61)

“Os resultados podiam ser discutidos em tempo Uutil para se refletir sobre a
situacdo. Os dados do 3.° periodo nunca sdo partilhados com os docentes,
nunca se tem uma nogdo clara do trabalho efetuado e dos resultados
atingidos, acaba-se por ndo se perceber porque sdo tomadas certas
decisdes.” (P64)

Grafico 11. Evolucgao da articulagao vertical e horizontal durante o ano letivo de 2017/2018,
no Agrupamento (N).

I Evoluiu positivamente [l Manteve-se igual | Evoluiu negativamente
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Neste sentido, reiteramos que “a planificagdo integrada da generalidade do curriculo,
garantindo um percurso educativo articulado dos alunos, que promova a melhoria das
aprendizagens e dos resultados escolares” (IGEC, 2013), € uma das areas em que o AEV
precisa de continuar a investir os seus esforgos de melhoria.
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4.3. Gestao Intermédia e Comunicacao

No inquérito por questionario, os docentes referiram que, de uma maneira geral, no ano
letivo de 2017/2018 (Gréfico 12), a gestdo intermédia, a comunicagcdo e o desenvolvimento
pessoal e profissional do pessoal docente se mantiveram iguais ou evoluiram positivamente. O
mesmo ndo podera afirmar-se a propésito da vertente da evolugdo do AEV, enquanto
organizagéo, a qual continua a carecer de atengéo privilegiada, porquanto voltou a ser o

dominio no qual se reconheceu menor dinamismo.

Grafico 12. Evolucao da gestao intermédia e da comunicacao em 2017/2018 (N).

I Evoluiu positivamente [l Manteve-se igual Evoluiu negativamente
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da gestdo dos comunicacdo entre 03 comunicacéo entre 0s  pessoal e profissional organizacional
diferentes orgdos diferentes orgdos docentes do pessoal docenie

No final do questionario, foi disponibilizado um espago que os professores poderiam
utilizar para “escrever um comentario ou indicar outro dado importante para a autoavaliacdo do
AEV”. Alguns professores evidenciaram varias fragilidades no funcionamento do AEV,

declarando que::

“A relagdo/comunicacdo entre os docentes e os diferentes 6rgéos tem de
melhorar para trabalharmos todos em sintonia e se verificar a
eficiéncia/eficacia das opgoes feitas pela direcdo, pelo CP e pelo CG.” (P40)

“Faltou formacao creditada proposta na escola no inicio do ano, antes das
aulas iniciarem, ou ao longo do ano (agdes fundamentais para conhecer o
funcionamento da escola e o contexto escolar em que esta inserido).” (P41)

Das suas reflexdes constam, também, algumas sugestées de melhoria que importara
mencionar e explorar, a saber:

“Inquirir os alunos sobre o grau de satisfagdo com o ensino na AEV, com
os resultados escolares, com ambiente geral na escola, as atividades
extracurriculares/PAA desenvolvidas. Perguntar o mesmo aos EE.” (P14)

“Continuar a evoluir.” (P18)

“A escola podia pensar em abrir oficinas para professores para promover
momentos de partilha em ambientes informais e contribuir para melhorar a
relacido/comunicagéo entre os docentes (oficina de aerdbica, coro, cozinha,
yoga, escrita criativa), de acordo com as propostas e as habilidades dos
docentes que estivessem interessados em apresentar uma proposta. Se
houvesse poucas inscrigdes, estas oficinas podiam ser abertas aos pais e
conseguir-se uma aproximacgao da escola a comunidade.” (P41)

DY
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“As reunides dos conselhos pedagdgicos podiam ser mais frequentes
assim como as dos departamentos, pois sente-se a necessidade de encontrar
tempo para discutir, refletir e participar e poder melhorar a
relacdo/comunicagcéo com os colegas.” (P61)

“Reunides dos departamentos e/ou grupos regulares/mensais articuladas
com reunides regulares dos conselhos pedagoégicos.” (P62)

4.4. Consideragcdoes e recomendagoes relativas a gestao e
organizacao

No presente ano letivo, a avaliagdo da gestéo e da organizagéo, na linha do trabalho ja
desenvolvido nos anos anteriores, processou-se de forma reflexiva e sistematica, com recurso
a observacgao, registo e analise dos processos e produtos desenvolvidos no AEV. No entanto,
reiteramos que o trabalho da equipa de autoavaliagdo s6 se tornara eficiente e o seu produto
eficaz quando for comunicado e der lugar a reflexdo e a definicdo atempada de medidas de
acdo. S6 assim se conseguira “desenvolver uma cultura de autoavaliagcdo” e se caminhara para
o cumprimento dos objetivos constantes do Plano Plurianual de Melhoria TEIP - 2015/2018, no

ambito da Monitorizag&o e avaliagéo.

Nesta medida, o AEV deve, pois, continuar a promover a articulagdo vertical e horizontal
para que esta possa ser efetivamente operacionalizada e sejam, assim, cumpridos os objetivos
estabelecidos neste documento de referéncia, no dmbito da Articulagéo vertical e horizontal.

Também a gestdo intermédia e o pessoal docente devem ser mais valorizados,
auscultados, acompanhados e orientados, numa perspetiva de promogéo do desenvolvimento

pessoal e profissional e de evolugdo do AEV, enquanto organizagao educativa.
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V - Relacao escola-familias-comunidade e parcerias

A avaliagdo do Eixo V, no ambito do Plano Plurianual de Melhoria (PPM), estruturou-se

em fungéo de duas componentes principais: relagcdo escola-familias-comunidade e parcerias.

Relagao escola-familias-comunidade

Relativamente & avaliagdo da relagcdo escola-familias-comunidade no Agrupamento de
Escolas de Valbom (AEV), no ano letivo de 2017/2018, foram analisadas dimensdes como: a
participagéo dos Pais e Encarregados de Educacéo (EE) nas reunibes relativas ao processo de
aprendizagem dos seus educandos (5.1) e nas atividades do PAA (5.2), bem como o impacto
exercido por estas ultimas junto deles (5.3).

Esta avaliacado foi realizada a partir dos dados cedidos pelos diretores de turma e pelo
Relatério de execugéo do PAA 2017/2018.

Parcerias

No que diz respeito a avaliagdo das parcerias existentes com o AEV (5.4), foram
analisadas e explicitadas as ja existentes e em agdo no ano letivo de 2017/2018,
designadamente no que se refere a apoios sociais a alunos e respetivas familias (5.5).

Esta avaliagéo foi realizada a partir de dados cedidos pela Secretaria, pelo Gabinete de
Apoio aos Alunos e as Familias (GAAF) e pelo Relatério de execugédo do PAA 2017/2018.
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5.1. Participacao dos pais nas reunioes relativas ao processo

de aprendizagem dos seus educandos

De uma forma geral, a taxa de participagéo dos Pais e Encarregados de Educacéo nas
reunides relativas ao processo de aprendizagem dos seus educandos realizadas ao longo do
ano letivo ultrapassou os 50%.

No entanto, é de salientar o trabalho realizado pelos diretores de turma no contacto que
estabelecem com os Encarregados de Educagé&o que, mesmo n&o comparecendo as reunides,

s&o devidamente informados sobre o seu conteldo e respetivas deliberagdes.

5.2. Participacao de Pais e Encarregados de Educacao nas

atividades do PAA realizadas

Das 156 atividades realizadas, de acordo como relatério de execugcdo do PAA, trés
tiveram especificamente como publico-alvo os Pais e Encarregados de Educagdo. Acresce
que, de acordo com os dados disponiveis, estes participaram em 32 outras atividades
realizadas durante o ano letivo, tendo os niveis de adesé&o ultrapassado os 12%.

5.3. Impacto das atividades do PAA realizadas nos Pais e

Encarregados de Educacgao

No que diz respeito ao impacto das atividades do PAA junto dos Pais e Encarregados de
Educacdo, e tendo em conta que as mesmas constituiram uma evidéncia do trabalho
desenvolvido com os alunos no AEV, conclui-se que estas contribuiram muito positivamente
para a melhoria da imagem da organizacdo, uma vez que o0s relatérios lhe reconhecem um
impacto “relevante” ou “muito relevante” no que respeita a imagem do AEV junto dos pais e/ou
encarregados de educacéo.

5.4. Parcerias

Tendo em vista a melhoria da prestagdo do servigo educativo, o AEV mantém varias
parcerias, protocolos e outras formas de associagdo com varias entidades publicas e/ou
privadas, nomeadamente o(s)/ a(s):

o ADICV, Associagéo para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Valbom, no &mbito
do GAAF;
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e Agrupamento de Centros de Saude de Gondomar (ACES-Gondomar), na pessoa da
Enfermeira Ana Isabel Lima, que contribuiu para a operacionalizagdo do Projeto de
Educacéo para a Saude e Educacao Sexual e colaborou com o GAAF,;

e Agrupamento de Centros de Saude de Gondomar e Unidade de Saude Familiar de

Valbom, no &mbito do Projeto de Educacao para a Saude;

e Associacdo de Apoio ao Deficiente Nuno Silveira — ANS, no ambito da Educacgéo
Especial,

o Associagbes de Pais do Agrupamento, oito, na sua totalidade, uma por cada
estabelecimento de ensino;

e Biblioteca Municipal de Gondomar, que colabora com as bibliotecas do Agrupamento;

e Camara Municipal de Gondomar, que prestou colaboragéo financeira, social, psicolégica
e logistica em todas as unidades organicas;

e Centro de Reabilitagdo da Areosa (CRA), que cooperou na operacionalizagdo dos
Planos Individuais de Transigao (PIT) para alunos com NEE;

e Centro de Respostas Integradas (CRI), no ambito do GAAF;

e Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Gondomar (CPCJ), no ambito das

respetivas competéncias;

e Equipa Multidisciplinar de Apoio aos Tribunais (EMAT), no &mbito do exercicio das suas
areas de competéncias;

o ESE/IPP- Escola Superior de Educagédo do Instituto Politécnico do Porto, que vem
colaborando na implementacdo, no acompanhamento e na avaliacdo do Plano de
Melhoria € no processo de autoavaliagdo do Agrupamento, no dmbito de estagios em
Educacéo Social;

e Fundagao Julio Resende - Lugar do Desenho, com quem foi desenvolvido um trabalho
conjunto na dinamizagao de exposicdes;

e CAFAP, Centro de Atendimento Familiar e Aconselhamento Parental de Gondomar, no
ambito do GAAF;

¢ ICBAS, Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar - Curso de Medicina, cuja

contribuicdo se verificou na area das ciéncias e da saude;

e Inovinter, Cindor e KNOWIT, no que se reporta a realizagcdo de formagdes modulares
certificadas, organizadas pelo AEV, no ambito do CQEP/ Centro Qualifica, direcionadas
ao pessoal ndo docente do Agrupamento e aos adultos do Centro, incluindo Pais e
Encarregados de Educacéo da organizagao;
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e Santa Casa da Misericordia — Projeto P@ssport’in (Valbom) — Programa Escolhas, no
ambito do GAAF,;

e Policlinica de Valbom, que prestou a sua colaboragdo no a&mbito do Projeto de
Educacéo para a Saude;

o PSP — Policia de Seguranga Publica de Valbom, no ambito do GAAF;
* Rede de Bibliotecas Escolares;

e RLIS — Rede Local de Intervengéo Social — Gondomar;

e Santa Casa da Misericordia de Gondomar, no ambito do GAAF;

e Unido das Freguesias de Gondomar (S. Cosme), Valbom e Jovim, que cooperou na
logistica e na esfera de atuagcéo do GAAF;

e Villa Urbana - Associagdo Portuguesa de Paralisia Cerebral do Porto (APPC), que
apoiou os alunos com necessidades educativas especiais, no ambito do Centro de
Recursos para a Inclusdo (CRI).

5.5. Apoios sociais aos alunos e respetivas familias

No que se refere a Acédo Social Escolar (ASE), os alunos sdo subsidiados a nivel de

refeicées, materiais e livros escolares (Tabela 10).

Tabela 10 — Alunos a beneficiar de ASE (distribuicao por ciclo)

1.° ciclo

2.° ciclo 115 67
3.% ciclo 221 69
CEF 13 87
Ensino Secundario 113 56
Profissional 18 82

Neste ambito, foram, ainda, atribuidas 24 bolsas de mérito aos alunos do Ensino
Secundario, sob a forma de uma prestagéo pecuniaria anual, destinada a comparticipagéo dos
encargos associados a frequéncia do ensino secundario. Esta bolsa é atribuida pela DGE aos
alunos que se encontram em condi¢gdes de poder beneficiar dos auxilios econémicos atribuidos
no ambito da Agéo Social Escolar, de acordo com a legislagédo aplicavel, e obtenham, além de
aprovacdo em todas as disciplinas ou modulos do respetivo plano de estudos, a seguinte
classificagdo média anual, relativa ao ano de escolaridade anterior:

e 9.° ano — classificagdo igual ou superior ao nivel 4, sem arredondamento;
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e 10.° ou 11.° ano de escolaridade — classificacdo igual ou superior a 14 valores,
sem arredondamento.

Salienta-se que este apoio foi atribuido a 21% dos alunos do ensino secundario com
ASE.

Por seu lado, o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) continuou a desenvolver
a sua atividade, tendo o Agrupamento aumentado os apoios diretos/indiretos aos alunos e
respetivas familias (ver eixo Ill ponto 3.7).

O projeto "Cheque-dentista” & outro importante apoio que tem contribuido para a
melhoria da saude oral, fisica e social dos alunos.

Por ultimo, outro apoio que tem vindo a ganhar grande importancia e abrangéncia é o
banco de livros.

5.6. Consideracoes e recomendacoes relativas a relagao

escola-familias-comunidade e parcerias

Promover e incentivar a participagcdo dos Pais e Encarregados de Educac¢do nas
atividades educativas € um dever consagrado nos normativos legais e, em conformidade com
este pressuposto, o AEV sempre desenvolveu algumas iniciativas de apoio aos alunos e
respetivas familias, bem como atividades destinadas a aprofundar a relacdo escola-familias-
comunidade.

O desenvolvimento de atividades de integracdo dos Pais e Encarregados de Educagéo
na vida da escola, presentes no PAA, parece muito pertinente. No entanto, os dados recolhidos
continuam a n&o revelar ainda todas as evidéncias destas boas praticas, subsistindo algumas

lacunas relativas a metodologia de avaliagéo das iniciativas realizadas neste dominio.

De igual modo, é fundamental continuar a desenvolver atividades que tenham
explicitamente como publico-alvo os Pais e Encarregados de Educag&o dos alunos do ensino

basico e secundario.

Quanto as relagdes de parceria, estas sdo uma mais-valia do AEV, com impacto positivo
na motivagao e nas aprendizagens das criangas e dos alunos, que devem, por isso, continuar a

ser promovidas e valorizadas.

Por fim, o AEV deve continuar a promover, de forma mais eficaz e sistematica, a
participagdo e o envolvimento de um maior numero de Encarregados de Educagéo e de
intervenientes da comunidade local nas suas iniciativas, para que sejam cumpridos os objetivos
estipulados no Plano Plurianual de Melhoria TEIP - 2015/2018, no ambito da Relagdo escola -

familias - comunidade e Parcerias.
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VI - Consideracdes finais e recomendacgodes

Este relatério constitui um balanco final e uma evidéncia do trabalho desenvolvido no
ano letivo de 2017/2018, no AEV, que permite percecionar a evolugdo do processo de ensino e
de aprendizagem e o cumprimento das metas e dos objetivos definidos no Plano Plurianual de
Melhoria - 2015/2018.

Este processo de autoavaliagdo ndo se encontra isento de fragilidades. No entanto, a
partir da autoavaliagéo realizada, continua a recomendar-se:

e a divulgacdo dos documentos estruturantes do AEV, para apropriagéo por parte dos

diversos grupos da comunidade educativa;

o reforco da uniformizagdo de instrumentos de registo sistematico da atividade

realizada, facilitador da posterior recolha e tratamento de dados;

a analise e reflexdo sistematicas e atempadas sobre os dados recolhidos, seguida da
(re)formulagdo de medidas de promogédo do sucesso, da cultura e do clima de
escola;

a intensificagdo das medidas de promog&o do sucesso nos primeiros anos de cada

ciclo e nos anos e nas disciplinas sujeitas a exame nacional,

a participacéo e responsabilizagdo da comunidade educativa na vida do AEV e no
exercicio da cidadania.
No que se refere ao grau de concretizagdo dos objetivos e ao cumprimento das metas
definidas no Plano Plurianual de Melhoria - 2015/2018, a equipa TEIP concluiu que:

No decurso do desenvolvimento e implementacdo do Plano Plurianual de
Melhoria, fazendo a comparagdo com o ponto de partida, o que se fazia e o
alcancado até final do ano letivo 2013/14:

Aprendemos que é importante/imprescindivel o envolvimento de todos os
elementos da comunidade onde o agrupamento esta inserido; o plano tem de ser o
resultado de um diagnéstico real e de uma implicacédo e vontade de agdo coletiva; é
fundamental o trabalho colaborativo;

Foram sentidos dificuldades e constrangimentos relacionados com a manutencéo
de uma estratégia coerente e consistente de implicagao e vontade de agdo coletiva.

A nivel organizacional, pedagogico e relacional foi dada continuidade a reflexdo e
ao trabalho do agrupamento, ndo tendo sido expressamente identificadas melhorias
nestas areas. Os resultados escolares melhoraram na avaliagdo interna e externa,
embora de forma irregular ao longo dos anos letivos. A taxa de retengdo e
desisténcia diminuiram. A qualidade das aprendizagens melhorou embora ainda ndo
tenha tido o impacto desejado na avaliagéo interna e externa.

Sentimos necessidade de mudar a estratégia de agao.

Adaptado do Relatorio Final TEIP - 2017/2018
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